Dajmy mieszkancom "cos ekstra". Ale
najpierw to, co podstawowe [O STRATEGII
1ODZI]

Wtadze Lodzi wtasnie ogtosily nowa strategie rozwoju miasta. Przy okazji prezentacji tego
dokumentu, ktéry wyznacza nowe kierunki rozwoju do roku 2030, powotano Komitet Sterujacy. Na
jego czele staneta prezydent miasta Hanna Zdanowska. Rola komitetu jest doradzac i oceniaé
strategie oraz jej realizacje. Poniewaz zostatem powotany w poczet tego Komitetu, czuje sie w
obowiazku napisa¢ kilka uwag wstepnych na temat kultury L.odzi i jej znaczenia dla strategii
rozwoju miasta. Uwagi te sa wynikiem troski i nawet jesli zawieraja oceny krytyczne, to zmierzaja
do rozbudzenia dyskusji, ktérej celem bedzie wypracowanie jak najlepszych rozwiazan stuzacych
kulturze i miastu.

Przy pisaniu tych uwag korzystatem miedzy innymi z analiz zawartych w raporcie sporzadzonym po
Regionalnym Kongresie Kultury z 2011 r. oraz postulatéw zgtoszonych przez tédzkie srodowisko
kultury w ramach Manifestu Wolnej Kultury.

I. Ogdlne uwagi do strategii rozwoju miasta ,,£0dz jutra. Idea dla miasta” w dziedzinie
kultury

1. W pierwszym rzedzie miasto powinno rozliczy¢ sie z niezrealizowanej strategii rozwoju kultury
przyjetej w 2012 roku. Powinno zdiagnozowac przyczyny, dla ktérych ustalenia Regionalnego
Kongresu Kultury (2011 r.) nie zostaty wykorzystane, a ogromna praca analityczna i ekspercka
zostata zaprzepaszczona. To pierwszy krok do tego, by odzyska¢ zaufanie tédzkiego srodowiska
tworcow kultury i w ogoéle mysle¢ o dalszej wspoétpracy. Stan na dzis jest taki, ze miasto nie jest
wiarygodnym partnerem strategicznym dla rozwoju kultury Lodzi.

2. Nowa strategia rozwoju miasta na pierwszym miejscu stawia ,marke” i jej promocje. Nalezy
przyjac, ze kultura nie jest towarem, a ludzie kultury oraz widzowie odwiedzajacy wydarzenia
kulturalne nie sa konsumentami, nie da sie ich zatem opisa¢ pojeciami z dziedziny ekonomii i
marketingu, chociaz jako aktywne jednostki moga przyczyni¢ sie do rozwoju ekonomicznego miasta.

3. Zalozeniem przedstawionej strategii powinno by¢ przekonanie, ze kultura jest fundamentem
zycia miasta. Kultura jest gtownym motorem funkcjonowania spotecznosci i budowania tkanki
spotecznej, partycypacji, spdjnosci, a wreszcie kapitatu spotecznego. Kultura moze sie rowniez stac
jednym z motorow napedzania ekonomii miasta, przynajmniej, podkreslam - przynajmniej, tak samo
istotnym jak przedsiebiorstwa skupione w specjalnych strefach ekonomicznych. Dopdki miasto nie
zaangazuje sie w rozwoj kultury Lodzi tak samo intensywnie jak we wspieranie firm i
przedsiebiorstw, nigdy nie osiggnie sukcesu, ale bedzie miastem wyludnionym, wymierajacym,
pozbawionym energii, charakteru i tozsamosci.

4. Skoro, jak czytamy, ,Strategia Miasta implikuje cztery obszary odpowiadajace na cztery pytania”
i skoro pytania te brzmia ,Jak by¢ odpornym?”, ,Jak sie rozwija¢?”, ,Jak by¢ atrakcyjnym?” oraz
»Jak oferowac co$ extra?”, nalezy zrozumiec¢, ze praktyczna i tworcza odpowiedz na kazde z tych
pytan kryje sie w duzej mierze w dziatalnosci tédzkich instytucji kultury oraz srodowisk tworzacych
kulture miasta. Nalezy zatem przyjaé, ze praktycznie w kazdym gléwnym celu zaprezentowanej
strategii miesci sie kultura, chociaz nie jest tam bezposrednio wymieniona. Instytucjom kultury, ich



dzialaniom i obszarom, za ktére sa odpowiedzialne, nalezy przypisac cele wymienione w strategii,
wskazujac na ich ogdlna przydatnosé w jej realizacji. Priorytetem miasta nie powinna by¢ wylacznie
promocja marki. Nalezy wesprze¢ rozwdj konkretnych przedsiewzie¢ i wzmocnié¢ konkretne
srodowiska - czyli potaczy¢ ogolne idee i zatoZenia strategii ze zdefiniowanymi zadaniami do
wykonania, instytucjami do wsparcia, zdarzeniami do rozwiniecia.

5. Wada zaprezentowanej strategii, szczegdlnie w dziedzinie nieobecnej tam explicite kultury, jest
brak analizy probleméw. Pod naukowymi terminami i diagnozami skrywaja sie faktyczne przyczyny
ktopotow miasta w réznych dziedzinach zycia, szczegodlnie w kulturze. Jednak strategia ta nie
podsumowuje tego, co udalo sie zrobi¢, ani nie diagnozuje probleméw i porazek - a tych obszaréw i
dzialan jest bardzo wiele. Podstawa zaprojektowania konkretnych dziatan musi by¢ zatem
diagnostyka dotychczasowych problemoéw. Potrzebny jest gruntowny audyt kultury miasta,
uwzgledniajacy nierealizowanie przez miasto wlasnej wczesniejszej strategii.

6. Strategia miasta powinna polega¢ na otwartym dialogu ze srodowiskami kultury w miescie -
dialogu inicjowanym przez miasto. Nalezy wiaczy¢ ludzi kultury w decydowanie o kulturze i w
czesSciowa odpowiedzialnos¢ za jej planowanie i rozwoj. £.odzcy tworcy musza czué sie
odpowiedzialni za ksztaltowanie kultury, ich wiedza i doswiadczenie powinny by¢ doceniane.
Strategia miasta musi polega¢ na wlaczaniu tworcéw w ksztattowanie polityki kulturalnej miasta, a
miejscy urzednicy powinni petié¢ role pomocnicza. Urzednik miejski nie moze stanowic¢ przeszkody
dla tworcéw kultury.

7. Jednoczesnie decyzyjnosc i odpowiedzialnos¢ w sferze planowania kultury nie moze zosta¢ w
catos¢ zrzucona na barki ludzi kultury. Miasto musi opracowac - po szerokich konsultacjach -
wlasny plan rozwoju kultury i wzia¢ na siebie koordynacje jego realizacji. Decyzje kadrowe,
obsadzanie stanowisk oraz finansowanie nie moga by¢ - jak dziato sie do tej pory - wypadkowa
niezrozumiatych zalozen, niemerytorycznych kryteriow, braku strategii czy jawnej niekompetencji
urzednikow, nierozumiejacych specyfiki i warunkow kultury, ktéra maja zarzadzac.

8. Wada zaprezentowanej strategii jest brak mechanizmu dajacego narzedzia do oceny realizacji jej
zatozen. Strategia nie zawiera systemu samokontroli i wewnetrznego badania postepow realizacji
zadan strategicznych.

9. Zasadniczym celem strategii powinna by¢ partycypacja w zyciu miasta jak najszerszych grup
ludzi, a wspoluczestnictwo w tworzeniu kultury pozostaje srodkiem do tego celu. Plan wigczania
szerokich grup spotecznych w dzialania kulturalne powinien mie¢ na wzgledzie szczegélnie obszary
wykluczenia. Zanim zaoferujemy mieszkancom ,cos extra”, dajmy im najpierw cos, co stanowi
podstawe i fundament ich godnosciowego wspotistnienia w miescie.

I1. Szczegolowe dzialania w ramach strategii rozwoju miasta ,,£0dz jutra. Idea dla miasta”
w dziedzinie kultury

1. Pierwszy i najwazniejszy punkt dotyczy wiarygodnosci miasta jako partnera strategicznego.
Miasto musi zobowiazac sie do tego, ze bedzie realizowato przyjeta przez siebie strategie.

2. Nalezy powota¢ Okragly Stét L.odzkiej Kultury oraz stworzy¢ grupy robocze i eksperckie ds.
roznych obszarow kultury. Na state nalezy powota¢ Obywatelska Rade Kultury, ktéra dbajac o
stosowanie zasad dialogu spotecznego, stuzy¢ moze rada i wsparciem dla urzednikow miejskich
podejmujacych decyzje kluczowe dla kultury w miescie.

3. Nalezy zagwarantowaé klarownos¢ i przejrzystos¢ konkursow na stanowiska dyrektorow



instytucji kultury rozpisywanych i rozstrzyganych zgodnie z przyjeta strategia rozwoju kultury i
wspotczesnymi standardami transparentnosci. Przyjeta strategia powinna by¢ bezwzglednie
przestrzegana przy doborze oséb na stanowiska kierownicze.

4. Nalezy w szerszym stopniu wtaczy¢ ekspertéw akademickich jako trzecia, niezalezna site
doradcza, posrednika miedzy miastem a srodowiskami kultury.

5. Nalezy zdefiniowac i opisa¢ kluczowe obszary, ktére uznajemy za fundamentalne motory rozwoju
kultury w miescie. Wyodrebnienie kluczowych obszaréw dla t6dzkiej kultury ma znaczenie
strategicznie dla rozwoju miasta. W tym celu nalezy nawiaza¢ dialog z osobami, Srodowiskami i
instytucjami, ktore kulture tworzq, i opracowac rozsadny catosciowy plan ich rozwoju, stawiajac na
kilka wiodacych obszaréw dziatan.

6. W procesie doboru partneréw dialogu spotecznego, a takze w doborze obszaréw kluczowych dla
rozwoju miejskiej kultury nalezy w pierwszym rzedzie postawic¢ na srodowiska/osoby/instytucje,
ktore sie juz sprawdzity; ktore dzialaja dobrze; ktore wytworzyly wtasne unikatowe dziatania i
zdarzenia oraz udowodnity, ze potrafia o nie walczy¢. Te inicjatywy miasto musi wspierac stale i
rozsadnie, a osoby z dorobkiem i doswiadczeniem w zarzadzaniu kultura musza czu¢, ze maja
miasto po swojej stronie. Miasto nie moze sobie pozwoli¢ na tracenie zdolnych i zaangazowanych
ludzi zniecheconych niemerytoryczna polityka w sferze kultury.

7. Podstawowym zatozeniem powinna by¢ teza, ze droga do wielkich wydarzen na skale
ogolnokrajowa prowadzi przez imprezy i Srodowiska lokalne, przez ich dlugoterminowe, stabilne
wspieranie. Dla przyktadu: to Forum Kina Europejskiego Cinergia powinno rozwinac sie do skali
Festiwalu Transatlantyk, aby stato sie przedsiewzieciem réwnie duzym, waznym i wlasnym, czyms
swoistym dla kultury miasta; to Festiwal Puls Literatury musi rozwina¢ sie tak, zeby stat sie t6dzka
impreza ogolnopolska na miare krakowskiego Festiwalu Conrada; to rozsadne finansowanie i
stymulacja powinny doprowadzi¢ Festiwal £.6dz Czterech Kultur do rangi i znaczenia podobnego do
poznanskiego (i miedzynarodowego) Festiwalu Malta; stabilna polityka kulturalna powinna stawia¢
sobie za cel rozwiniecie Nagrody Literackiej im. Juliana Tuwima tak, Zeby miata ona szanse stac sie
wyrdznieniem na miare Nagrody Literackiej Gdynia (posiadajacej prawdziwie ogdlnopolska
renome). To tylko kilka przyktadowych obszaréw, ktére miejska polityka kulturalna powinna
doktadnie zdefiniowa¢, a nastepnie zmierza¢ do ich rozwoju, az stana sie eksportowymi
wizytéwkami lokalnej kultury emanujacymi na caly kraj. Miedzy innymi na te wydarzenia turysci
powinni przyjezdza¢ do Lodzi, generujac konkretny przychdd do budzetu miasta.

8. Nalezy podjac probe sformutowania jednego spdjnego hasta, pod ktérym wszystkie kluczowe
obszary funkcjonowania kultury beda mogty sie rozwija¢ i nabiora rozpoznawalnej w kraju dynamiki.
Na przyktad hasto ,Przemyst kultury - kultura przemystu” taczy w sobie aspekt ekonomiczny z
dziataniami kulturotworczymi.

9. Nalezy potaczy¢ dziatania inwestycyjne w sferze biznesu czy rozrywki popularnej z inicjatywami o
charakterze kultury elitarnej. Wzorem moze by¢ tu Festiwal Literacki Sopot, ktdry prezentuje
tworcow kultury wysokiej szerokiej widowni nadmorskiego kurortu. Podobne pomysty powinny
powstaé¢ w roznych obszarach miejskiej gospodarki. Na przyktad: wizytdwka Lodzkiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej przy ul. Tymienieckiego mogtoby stac sie (odnowione, dofinansowane i preznie
dziatajace) Muzeum Ksigzki Artystyczne;j.

10. Rewitalizacja przez kulture. Wszelkie dziatania podejmowane w sferze kultury w rejonach
Srédmiescia powinny posiada¢ plan animowania lokalnej wspdlnoty mieszkancéw. Kazda taka
placowka powinna by¢ przygotowana do dziatania na zasadzie swietlicy kulturalnej i dysponowac



personelem animatordw, ktorzy potrafia wtaczy¢ okolicznych mieszkancéow w dziatania tworcze.

11. Kazdemu celowi w strategii odpowiada kilka dziatan w sferze kultury, kilka podmiotow lub
instytucji, ktore mozna powiazac z konkretnym celem strategicznym - nalezy stworzy¢ taka mape
dzialan w obszarze kultury, ktére daja gwarancje kompleksowego wdrozenia strategii i bez ktorych
strategia nie zostanie zrealizowana.

12. Nalezy policzy¢ realny budzet wydawany przez miasto na kulture i zastanowic sie, czy jest on
wtasciwie lokowany.

13. Nalezy znalez¢ i wciaz utrzymywac polityczny kompromis wokdt strategii rozwoju kultury w
miescie, ktory zapewni ciagtosc celéw i dlugoterminowych zatozen realizowanych przy
zmieniajacych sie wladzach miasta. W tym celu nalezy ustali¢ zakres ,wspdlnego minimum”, na
ktorego rozwdj i dlugofalowe finansowanie godza sie wszystkie sity polityczne.
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Na zdjeciu: plansza prezentujaca zatozenia strategii - jeszcze bez kultury, wprowadzonej po
naciskach srodowisk



