Wyspa skarbow niechcianych

Muzeum Kinematografii w Lodzi - jedyna taka instytucja w Polsce - istnieje od 30 lat i wyglada na
to, ze znalazlo sie w momencie dla siebie przetomowym. Na horyzoncie pojawita sie bowiem
konkurencja w postaci Narodowego Centrum Kultury Filmowej. Czy to powinno sktoni¢ muzeum do
zmiany strategii dziatania? Punktem odniesienia mogtoby by¢ podsumowanie ostatniej dekady
dziatalnosci instytucji zawarte w ksiazce przygotowanej przez naukowcéw z Uniwersytetu
L.6dzkiego. Nowa dyrektor placdwki uwaza, ze ocena filmowznawcdéw jej nie dotyczy.

Kierownictwo Muzeum Kinematografii na czteroletniag kadencje Marzena Bomanowska objeta w
styczniu 2015 roku. Niemal po6t roku wczesniej wygrata konkurs na to stanowisko ogtoszony przez
t6dzki magistrat. Dziato sie to w atmosferze konfliktu, poniewaz poprzedni wieloletni dyrektor i
wspottworca muzeum Mieczystaw Kuzmicki uwazatl, ze niestusznie odprawiono go na emeryture.
Temperature tamtych lipcowych dni podnosit jeszcze fakt, iz - poza ogdlnikowym uzasadnieniem -
temu, co robit dotad dyrektor Kuzmicki, nie przeciwstawiono kompleksowej wizji zmiany muzeum
na lepsze. Przeciwnie - nastepczyni trzymata swdj program w tajemnicy, ttumaczac sie obawami
przed konkurencja. Dopiero po roku urzedowania udato mi sie naméwi¢ Marzene Bomanowska na
rozmowe na ten temat. Po otrzymaniu niniejszego tekstu do akceptacji odmoéwila autoryzowania
swoich wypowiedzi, twierdzac, ze zostaly wyrwane z kontekstu. Dlatego nie pozostato mi nic innego
jak zrelacjonowac jej opinie.

Do muzeum Bomanowska przyszta z pomystem wystawy poswieconej filmowi ,Ida” Pawta
Pawlikowskiego. Planowano wtedy otwarcie ekspozycji ,Filmy Andrzeja Wajdy w Swiatowym
plakacie filmowym”, ktéra miata premiere na festiwalu w Gdyni. Wajda musiat jednak poczekac.
»,1de” Bomanowska zapisata juz w swoim programie na konkurs, bo byta przekonana, ze jest to film
w polskiej kinematografii wyjatkowy. Wystawa pokazana miedzy ogtoszeniem nominacji a noca
oscarowa spowodowata, ze do muzeum przyszto bardzo duzo ludzi, réwniez takich, ktorzy tu
wczesniej nie bywali.

Najwiekszym kapitalem muzeum wedtug nowej dyrektor jest jego siedziba - patac Scheiblera - oraz
krecony m.in. w patacowych wnetrzach film Andrzeja Wajdy , Ziemia obiecana”. Legende filmu,
ksigzki i patacu zamierza wykorzystaé z pozytkiem dla muzeum.

Dyrektor postanowita poswieci¢ sie temu, Zzeby muzeum unowoczesni¢, umiedzynarodowié,
otworzy¢, zacheci¢ do odwiedzania inne grupy, a nie tylko mate dzieci i wycieczki szkolne, robic
troche mniej typowe przedsiewziecia. Zeby mie¢ tutaj ttum nie tylko w czasie Nocy Muzeéw, ale
takze na wernisazach - tak jak to byto w wypadku wystawy o ,Idzie”.

Podstawowe porzadki, od ktorych zaczeta Bomanowska, to robienie wystaw w wersji dwujezycznej.
To samo dotyczylo nowej strony internetowej, ktora teraz ,wyglada lepiej i lepiej funkcjonuje”. Pani
dyrektor chce rozwija¢ dziatalno$¢ edukacyjng (co rdwniez miala zapisane w programie).
Odziedziczyta, jak sama przyznaje, nieZle dziatajacy Maty Kinematograf - cykl niedzielnych spotkan
tworczych dla matych dzieci. Przebudowana zostata wystawa poswiecona animacji. Ale jakby na
przekor nowej nazwie , Palac peten bajek” na muzealnym strychu zrobito sie teraz bardziej
przestronnie, zeby nie powiedzie¢ pusto, niz przed modernizacjg, jakby sporo eksponatéw ubylo. —
Teraz kazda ze stynnych postaci filmowych ma swoja przestrzen i scenografie. Zdaniem
Bomanowskiej, to juz moze stuzy¢ takze dzieciom nieco starszym. Pracownicy muzeum ucza, jak
zrobi¢ film animowany, a efekty tej pracy zostana pokazane na duzym ekranie Kinematografu.



Latem w patacu pojawily sie Muminki. Tove Jansson w drugiej potowie lat 70. wybrata t6dzki
Se-ma-for, a nie studio Disneya na miejsce powstania serialu o Muminkach. Z okazji 70-lecia
wydania pierwszej ksigzki o sympatycznych trollach w Muzeum Kinematografii zorganizowano
zajecia edukacyjne dla dzieci - rysowanie, robienie minifilmiku animowanego, zajecia kulinarne,
budowanie muminkowych ogrédkéow.

Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze w ofercie muzeum pozostato wiele wydarzen, ktore sa tu
organizowane od dawna. Na przyktad cykle wystawiennicze ,Amanci filmowi”, ,Plakaty minionej
epoki”, spotkania ze znanymi postaciami sSrodowiska filmowego (m.in. cykl ,Klany filmowe”),
prezentacje ksiazek, ,Spotkania z Scheiblerami”. Nadal odbywa sie impreza o wieloletnich
tradycjach - poswiecony filmowi dokumentalnemu Festiwal Mediow , Czlowiek w zagrozeniu”.
Nowoscia sa spacery po Lodzi sladami pleneréw filmowych, polaczone zwiedzanie muzeum i Szkoty
Filmowej czy gra detektywistyczna - odkrywanie tajemnic patacu Scheiblera.

Wydarzeniem ostatnich miesiecy byta wystawa poswiecona wybitnemu operatorowi Jerzemu
Sobocinskiemu. Otwarcie ekspozycji z 2014 roku , Filmy Andrzeja Wajdy w Swiatowym plakacie
filmowym” zaplanowano na 6 marca w 90. urodziny rezysera. W potowie roku w EC1 ma zostaé
otwarta przygotowana przez muzeum wystawa , Filmy Romana Polanskiego w $wiatowym plakacie
filmowym”.

Tak jest. A jak Marzena Bomanowska chciataby, zeby byto? Bardzo jej zalezy, zeby wystawy w
Muzeum Kinematografii byly takie jak te, ktore sie robi na $wiecie - wymienia pokazywang w
Krakowie ekspozycje poswiecona Stanleyowi Kubrickowi albo wystawe o Pier Paolo Pasolinim, ktéra
widziala w Rzymie. To ogromne przedsiewziecia dotyczace tworczosci, ale takze szerokiego
kontekstu kulturowego i politycznego.

Zdaniem Bomanowskiej, L.odzi nalezy sie duze muzeum kina polskiego. Tu nastepuje dtuga lista
wystaw statych, jakie powinny sie tam znalez¢. Takie muzeum trzeba by stworzy¢ od podstaw, patac
Scheiblera jest na to za maty, a poza tym roczny budzet Muzeum Kinematografii to 2,5 mln zt - tyle
kosztowata wystawa Kubricka w Krakowie. Muzeum Polin w Warszawie prawie dwa miliony
przeznacza na samg edukacje. Jakie wiec sa szanse, zeby w Lodzi robic¢ rzeczy znaczace?

Budzet - od lat taki sam - pozwala zaledwie na utrzymanie Muzeum Kinematografii przy zyciu
(ostatnio placéwka dostata 8 min z} z funduszy unijnych na modernizacje). Podstawowa sprawa jest
gromadzenie i opracowywanie zbioréw. Dyrektor marzy o zakupie oryginalnego kinematografu
braci Lumiere. Na to jednak i na przygotowanie atrakcyjne;j oferty kulturalnej - wystawy, katalogu,
spotkania, serii dziatan edukacyjnych - trzeba znalez¢ dodatkowe Srodki z konkursowych
programow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury,
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Zeby z nich jednak skorzystaé, konieczne jest posiadanie
wktadu wlasnego. Ten powinny zagwarantowa¢ wladze miasta. Z drugiej strony tryb przyznawania
grantéw uniemozliwia planowanie projektow z wiekszym wyprzedzeniem. Nie da sie zrobi¢ duzej
wystawy o wybitnym tworcy w pare miesiecy.

Dlatego konieczna jest wspolpraca z innymi instytucjami. Laczac sity dwdch, trzech podmiotéw,
mozna wiecej osiagnac. Priorytetowe jest wspdtdziatanie ze Szkotla Filmowa, ze studiem Opus Film.
To PISF zaproponowat muzeum zrobienie wystawy , Polskie drogi do Oscaréw”, Filmoteka
Narodowa partnerowata organizacji pokazu przemontowanej wersji ,Potopu” z udziatem Jerzego
Hoffmana. Byt plan, zeby w styczniu rozpocza¢ wspoétprace z EC1 i otworzyé tam wystawe
poswiecona Romanowi Polanskiemu (premiere miata na ostatnim festiwalu w Gdyni). Okazato sie, ze
we wnetrzach EC1 nie ma jak powiesi¢ wystawy, bo nie wolno naruszy¢ zabytkowych murow.
Trzeba zbudowac system specjalnych Scian, ktére beda stuzyly do prezentacji ekspozycji. Do tego



jednak potrzebny jest przetarg i czas na wykonanie konstrukcji. Termin otwarcia wystawy
Polanskiego w EC1 sie przesunat, ale, jak zapowiada Bomanowska, powstanie specjalny aneks do
niej, zeby podkresli¢ zwiazki rezysera z L.odzia. Do wystawy poswieconej Wajdzie bedzie aneks
dotyczacy ,Ziemi obiecanej”.

Oczywistym wydaje sie, ze nawet najlepszy dyrektor niewiele zdziata bez zespotu
wspotpracownikéw, bo kimze jest generat bez armii. Dyrektor Bomanowska zastata w muzeum
grupe pracownikéw, ktorzy przeszli na emeryture, a nadal byli zatrudnieni na cze$ciach etatow.
Byla zaskoczona, jak niewiele pracuje tu 0sob po filmoznawstwie. Sg tez tacy, ktorzy zajmuja sie
dzialalnoscia merytoryczng, a nie skonczyli studiow. A przeciez koszty zatrudnienia na etacie
mtodego wyksztatconego filmoznawcy sa nizsze niz pétetatowca na emeryturze. Kolejne zaskoczenie:
w ostatnich miesigcach przed objeciem stanowiska przez nowa pania dyrektor zatrudnienie wzrosto
o pieciu pracownikow - z 49 do 54 oséb. Jak utozyly sie relacje?

Dyrektor Bomanowska wczes$niej pracowata w ,,Gazecie Wyborczej” i w Szkole Filmowej jako jej
rzecznik. Zaczynajac w nowym miejscu, byta przygotowana na to, ze spotka sie z dystansem, lekkim
niedowierzaniem. Wsréd zalogi panuje tez pewna dezorientacja, bo wielu pracownikdéw, méwiac
oglednie, nie bardzo wyczuwa intencje szefowej - ku czemu zmierzamy i jakimi Srodkami mamy ten
cel osiagnac¢. Pani dyrektor na szczescie dostrzega w zespole kilka 0s6b, ktore sa z muzeum bardzo
zwigzane i bardzo im na nim zalezy, mimo nienajlepszych warunkdéw pracy i ptacy. Innowacja
wprowadzong przez dyrektor Bomanowska jest dwuosobowy dziat promocji, ktéry zajmuje sie
obstuga strony internetowej i profilu muzeum na Facebooku, rozsytaniem newsletterow, wspotpraca
z mediami.

Tymczasem pod bokiem wyrosta muzeum konkurencja (w dostepie do miejskiej kasy i do
publicznosci) - zadania i zakres dziatan Narodowego Centrum Kultury Filmowej (wspieranego z
budzety ministerstwa kultury) z siedziba w EC1 Wschdd w zasadzie pokrywaja sie z tym, do czego
powotano Muzeum Kinematografii. W centrum zaplanowano réwniez utworzenie $ciezki edukacyjnej
poswieconej historii filmu. Jednak Marzena Bomanowska jest gotowa na wspotprace z NCKF.
Chciataby chociaz raz w roku pokazaé¢ w przestrzeni EC1 duza wystawe. Uwaza, ze w Lodzi
potrzeba tylu inicjatyw filmowych, ze dla kazdej instytucji bedzie zajecie.

W ksigzce ,Kultura filmowa wspodtczesnej Lodzi” pod redakcja Ewy Ciszewskiej i Konrada Klejsy
znalazt sie rozdziat ,,0d Singapuru do Toronto - Muzeum Kinematografii w L.odzi, kolonialne putapki
i osierocone obiekty”. To, co napisat Michat Pabis-Orzeszyna z Katedry Medidw i Kultury
Audiowizualnej Uniwersytetu L.odzkiego, stanowi ciekawy kontekst dla dziatalno$ci muzeum dzis,
nawet jesli tekst powstal za czaséw poprzedniego dyrektora.

Autor najpierw analizuje dziatalno$¢ muzeum i zderza ja z postulatami nowej muzeologii
(zakladajacej catkowite otwarcie, oddanie muzeum spoteczenstwu), zauwaza nadmierne
uzaleznienie od PISF, by na koniec wskaza¢ mozliwe scenariusze rozwoju instytucji. Wedtug niego
l6dzkie muzeum nie zajmuje sie filmem, a ,kinematograficznymi sierotami”, marginaliami
dziedzictwa kinowego - gromadzi plakaty, zdjecia z planu, sprzet wychodzacy z uzytku. Nieco
karykaturalnego wyrazu nabiera sugestia jakoby sensem pracy muzealnikow z patacu Scheiblera
bylo pieczotowite rozprostowywanie starych plakatow. Pabis-Orzeszyna stawia przed Muzeum
Kinematografii postulat wiekszego krytycyzmu, negowania kanonu, niepostuszenstwa wobec
»protokotéw kultury wysokiej”. Zaleca potozenie nacisku na dialogicznosc¢ i interaktywnosé wystaw.
Choc¢ postuluje zaciesnienie wspotpracy miedzy akademikami a archiwistami (muzealnikami), uwaza,
ze to dzieci ,odlamujace palce Birkuta” (aluzja do stynnego posagu z filmu Wajdy, ktory stoi we
foyer Kinematografu) powinny by¢ modelowa publicznoscia muzeum ze wzgledu na profaniczna
energie i sktonno$¢ do zadawania niewygodnych pytan.



Uzycie nacechowanego stownictwa ,marginalia”, ,sieroty”, ,Smietnik” znacznie ostabia
deklarowang przez autora sympatie dla poswiecenia sie muzealnikow niechcianym artefaktom.
Bezceremonialne podejscie i dosy¢ surowe wnioski kontrastuja z przywotywana w tekscie wysoka
samoocena pracownikéw Muzeum Kinematografii usankcjonowana przeciez przez nagrody dla
instytucji i sukcesy wystaw. Nic dziwnego, ze tekst zostat przyjety przez pracownikow jako
niesprawiedliwy atak. Praca Michata Pabisia-Orzeszyny chyba jednak bardziej wyglada na
nieprzychylna muzeum niz jest w rzeczywistosci. Zbyt stabo akcentuje fakt, ze strategia dziatania
muzeum ma swe zrodla przede wszystkim w wadliwym systemie finansowania instytucji kultury.
Poza tym to tylko opinia obserwatora z zewnatrz, jedna z wielu mozliwych, o tyle wazna, Ze moze sie
sta¢ punktem odniesienia dla tych, ktérym zalezy na rozwoju Muzeum Kinematografii.
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