Osrodek ksztaltowania wrazliwosci

Zglebiamy w tym numerze Kalejdoskopu Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji
Kulturalnej odzi, przyjety niedawno przez miasto. Duch, z jakiego on wyrasta, wydaje sie
bliski twoim doswiadczeniom jako instruktorki i edukatorki, rezyserki, i temu, jak chcesz
projektowac dzialalnosci Akademickiego Osrodka Inicjatyw Artystycznych, ktorym teraz
kierujesz. Takze dlatego, ze mierzysz sie z zadaniem budowania nowego obrazu instytuciji,
dotarcia do nowego odbiorcy. Czy AOIA to swoisty inkubator tego, czym ma by¢ dom
kultury przyszlosci?

Anna Ciszowska: Potrzebne jest odczarowanie domow kultury, ich funkcji. W zapyziatym ,relikcie
komuny” nikt nie chce pracowac. Potrzeba reformy - o czym traktuje Program. Dlatego wazne byto
dla mnie zbudowanie mocnej merytorycznie nowej grupy pracownikéw AOIA. Sa to czynni artysci,
ktorzy do tej pory nie pracowali w strukturach ,typowego” domu kultury, silne osobowosci: Marcin
Brzozowski, Michal Ratajski, Ewa Lukasiewicz, Daria Szymanska, ktorych przekonuje, ze mozemy
zmieni¢ model instytucji i rozmawiania o kulturze.

Zmiana wymaga cierpliwosci. Pojawiaja sie wyzwania poczawszy od czysto formalnych jak np.
interpretacja umow cywilno- prawnych, kiedy prawnik pyta, jakie rozwiazania ma zastosowac w
umowach, bo nie ma pewnosci czy pracujemy na rzecz instytucji czy na rzecz artystow. Ciekawe, ze
mozliwe jest takie zestawienie jako opozycja.

Innym wyzwaniem jest praca ze stereotypowymi przekonaniami samych pracownikow. Kiedy
chciatam wystawi¢ lezaki przed budynek, pojawita sie obawa, ze ktos je ukradnie, zniszczy, a to
wlasnosé instytucji. Wedtug mnie one naleza przede wszystkim do mieszkancow. Pewne koszty
trzeba uwzgledniac, ale tez oblicza¢ innego typu ,zyski” z dziatan (lezaki oczywiscie bez szwanku
przetrwaly). Obawiano sie tez, ze z lezakow beda korzystac¢ osoby na dopalaczach. Powiedziatam:
Swietnie - niech siadajq, bedzie okazja do nawiazania kontaktu.

Chcemy by¢ miejscem, gdzie mozna porozmawiac takze o takich problemach. Dom kultury nie moze
zamykaé oczu na to, ze mtodziez pod wplywem substancji psychoaktywnych siedzi gdzies na
trawnikach. Zastanéwmy sie, co zrobié, by zamiast tam siedzie¢, byli u nas, bo teatr moze by¢ tez
dobrym narzedziem terapii czy awansu spotecznego. Chciatabym, by wspoétpracowali z nami
wolontariusze, wdrazali sie do uczestnictwa w kulturze, takze zeby osoby, ktore nie moga zaptacic¢
za wejscie na wydarzenia, mogty wlaczyc¢ sie w dziatania. Jesli udadza sie nam dziatania, ktdre
zainteresuja lokalna spotecznosé, bedziemy szczesliwi. Ale jesli na spektakle zaczna przyjezdzac
ludzie z catego miasta czy Polski, to swietnie. Nie ma gotowego wzoru. Metody pracy zas powinny
wynikaé z praktyki.

Opisac¢ w autorskim programie instytucje dla przyszlosci to jedno, a osadzi¢ ja w
istniejacych ramach prawnych (lub przyzwyczajeniach) to drugie?

Chce znalez¢ rozwiazania, ktére beda sie sprawdzac bez naginania prawa. Systemy pracy sa czesto
przestarzale - jezeli pracuje z artysta, ktory rozwija sie zawodowo dzieki temu, ze jezdzi, wystepuje,
oglada, doswiadcza, nie moge go uwiazac na osiem godzin dziennie w instytucji. Rola kuratora
sceny teatralnej, czy edukatora nie polega na siedzeniu za biurkiem. Ale czy zadaniowy czas pracy
jest doskonaty? Rdznie bywa.

Ekipa, ktéra zatrudniam, jest najwazniejszym ,narzedziem” do realizacji naszych celéw. Pracujac



nad Programem edukacji kulturowej, ukuliSmy z opracowujacym go zespotem taki termin, ze
szczesliwy pracownik kultury jest gwarantem dobrze wykonywanej pracy. Szczesliwy to taki, ktory
ma przestrzen do pracy. Staram sie ja stworzy¢, jednoczesnie im wiecej przestrzeni daje
pracownikom, tym mniej mam jej jako dyrektor, bo biore niektore zadania na siebie. Budowanie
miejsca, ktérego jeszcze nie ma, powoduje, Ze niektore rozwiazania musimy sami wypracowywac.

Rozmawiali: kLukasz Kaczynski i Paulina Ilska

Caly wywiad do przeczytania w Kalejdoskopie 02/2020 do kupienia w £.6dzkim Domu Kultury,
punktach dystrybucji Ruchu, Kolportera, Garmond-Press, Ksiegarni Ossolineum w tLodzi, salonach
sieci Empik.
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