KIiJ] W MROWISKU - MASTER AND
SERVANTS

W Lodzi zrzuta po ztotowce. 700 000 zt wyciagneta od miasta doradcza firma Deloitte za Master
Plan realizacji Programu Nowe Centrum Lodzi (pisownia oryginalna). Tres¢ dokumentu jest
rownie wstrzasajaca jak tytul, mitosnikom jezyka ojczystego zapewnia niezapomniane wrazenia.

By¢é moze nie wszyscy wiedza, co to takiego "masterplan" (bede to dziwne stowo pisat wedtug zasad
polskiej ortografii). Wertowanie Stownika Jezyka Polskiego niewiele tu pomoze - nawet
wyszukiwarka internetowego wydania jest bezradna, cho¢ stara sie podpowiedzie¢: Czy chodzito Ci
o Westerplatte? Tak, oczywiscie, tu pachnie wojna. Jednak z pomoca przychodzi nam niezawodny
Btazej Moder, czlowiek o wielu talentach i bardzo wielu funkcjach, ktéry w wywiadzie dla "Gazety
Wyborczej" wyjasnia: To "mapa drogowa" obejmujgca okres do 2030 roku. A wiec masterplan to po
prostu mapa drogowa, ze tez na to nie wpadlem. W samym dokumencie tez znajdziemy definicje:
...to dokument o charakterze planu gtownego, ktory wskazuje sciezke realizacji Programu w ujeciu
m.in. ekonomicznym... Plan, mapa wskazujaca Sciezke - dokad nas to zaprowadzi?

Autorzy opracowania przejawiaja pewne sktonnosci poetyckie. We wprowadzeniu czytamy, ze Nowe
Centrum Lodzi to projekt spektakularny i ze owocem tego ogromnego urbanistycznego wyzwania
bedzie obszar, ktory pomoze odzyskac blask tédzkiemu srodmiesciu. Owoc wyzwania, w dodatku
Swiecacy - az chce sie zrobi¢ zupe (owocowa) w tym obszarze.

Ale autorzy oprécz zdolnosci do tworzenia metafor maja tez szeroka wiedze. W rozdziale Kontekst
Programu NCE pisza: W 2012 roku w £odzi studiowato ok. 91 tysiecy studentow. Czotowa firma
doradcza sprzedaje nam (miastu) dane sprzed trzech lat, niesamowite. £0dZ jest trzecim co do
wielkosci miastem w Polsce. Populacja £odzi wynosi ponad 711 tys. mieszkancow (stan na 2013 r.).
To moze dla wzbogacenia kontekstu dodajmy, ze w 1988 1.6dz miata 854 tys. mieszkancow.
Zaledwie 25 lat temu!

No ale my tu pozwalamy sobie na dygresje, a czytelnik zapewne z niecierpliwoscia czeka na dalsze
fragmenty masterplanu. Przejdzmy wiec do Komponentow obecnego portfela projektow
Programu NCL (gdyby mie¢ portfel ztozony z wielu komponentdéw!). To bardzo ciekawy fragment,
zwlaszcza ze komponenty dziela sie na komponenty zakonczone, komponenty obecnie wdrazane i
komponenty przewidziane do realizacji w najblizszych latach. W ramach komponentéw obecnie
wdrazanych przewazajq projekty o charakterze koncepcyjnym lub przygotowawczym oraz
wykonawczym lub wdrozeniowym dla wybranego projektu(-ow). Uff!

A teraz moja ulubiona czes¢ kazdego opracowania, czyli analiza SWOT. Szczegoélnie lubie fragment
"Stabe strony", dodawany niby dla zachowania obiektywizmu do "Mocnych stron". Obtuda i
wyrachowanie powoduja, ze minusow jest zawsze mniej niz pluséw. Ostatecznie za opracowanie
placi pomystodawca. C6z wiec mozna wyczytac o stabych stronach projektu NCL? Kluczowym
problemem jest niewielkie zaangazowanie partneréow prywatnych na obecnym etapie planowania.
Zgadzam sie, tez uwazam, ze powinienem by¢ mocniej zaangazowany w ten etap planowania.
Szczegodlnie w podziat tych 700 000. Tylko jak to zrobi¢, kiedy nie nalezy sie do "wielkiej czworki"?

Czym bedzie NCL? Mowi o tym rozdzial "Wizja": To (bedzie) dostepna, bezpieczna i atrakcyjna
przestrzen do prowadzenia biznesu, pracy, Zycia oraz spedzania wolnego czasu. Zwré¢my uwage, ze
dla autorow opracowania praca i czas wolny to cos innego niz zycie. Na czym wiec polega zycie, do



ktorego wspaniate warunki bedziemy mie¢ w Nowym Centrum? Moze na czytaniu masterplanow?
Moze na $nie (po przeczytaniu masterplanu)?

Ile to wszystko bedzie kosztowac? Te wezly, dworce, zintegrowane programy i platformy
monitoringu? Mowi o tym tabela o wspaniatym tytule Wptyw przeptywdéw zwigzanych z Programem
NCL na aktualng Wieloletniq Prognoze Finansowq. Wplyw przeplywéw na odplyw srodkow z kasy
miasta. Po przeanalizowaniu danych z tej tabeli pozostaje nam jedynie realizowanie scenariuszy
dziatan miekkich niezbednych do realizacji programu.



