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Czesto jednak dziatka jest obcigzona hipoteka, a towienie grozi mandatem. Granty i dotacje staja sie
zrodiem ktopotow.

Zbigniew Nowak zatozyt w 1996 roku wspoélnie z niezyjacym juz Zbigniewem Dominiakiem pismo
»1ygiel Kultury”. Wygrali ogtoszony przez miasto konkurs, otrzymali dotacje i zaczeli wielka
przygode. Mijaly lata, przybywato wydanych numerow, pozyskanych do wspotpracy autorow i
dodatkowych inicjatyw, ktore pojawiaty sie w sSrodowisku zwiazanym z pismem (nagrody, wystawy,
publikacje ksiazkowe). Dotacja zmniejszata sie, ale pozwalata pismu przezy¢. Az w koncu przyszedt
rok 2010. Miasto podpisato umowe na finansowanie ,Tygla” 28 czerwca, co automatycznie
oznaczato mozliwos¢ wydatkowania pieniedzy dopiero po tym terminie. W przypadku kwoty
dofinansowania wydaje sie to oczywiste, ale w przypadku tzw. ,wktadu wtasnego” (tej czesci
budzetu przedsiewziecia, ktora zapewnia beneficjent dotacji) juz takie oczywiste nie jest. Pismo
wydaje sie przez caty rok, a to wigze sie chociazby z kosztami utrzymywania siedziby redakcji.
Fundacja Sztuki Filmowej ,Anima” (wydawca ,Tygla Kultury”) musiata te koszty (czynsz, telefon,
energia, obstuga ksiegowa) ponosic¢ takze przez pierwsze szes¢ miesiecy roku. Ale do wkladu
wlasnego przy rozliczeniu dotacji tych wydatkdw zaliczy¢ juz nie mogta. Nowakowi zabrakto wktadu
wtasnego wydanego w drugiej potowie roku i Wydziat Kultury zazadat zwrotu dotacji. Zgodnie z
literg prawa, ale czy zgodnie z jego duchem? To tak jakby ojciec (miasto jest w pewnym sensie
ojcem , Tygla”) umoéwit sie ze studiujacym synem: daje ci potowe twojego rocznego budzetu, ale
bede ci ptacit dopiero od lipca. Ty sam zarabiasz na druga potowe, ale pamietaj: nie wydawaj nic do
konca czerwca! Warunek troche bez sensu, ale czy syn mogtby sie na niego nie zgodzi¢? A potem
ojciec dowiaduje sie, ze syn (0 zgrozo!) jednak kupowat sobie jedzenie w pierwszej potowie roku i
Zrywa umowe.

Dotacja za rok 2010 nie zostata rozliczona, liczenie odsetek ruszyto. Podobnie jak korespondencja
miedzy redakcja i urzedami. Procedura odwotawcza toczyta sie do maja 2013, gdy miasto wszczeto
przeciw wydawcy postepowanie egzekucyjne. Gdy fundacja, a co za tym idzie takze pismo miaty byc
zlikwidowane, w koncu znalazto sie rozwigzanie prawne pozwalajace dtug anulowaé. Pozwoli to
odblokowac pieniadze przyznane ,Tyglowi” przez Ministerstwo Kultury - warunkiem ich otrzymania
byt brak zadluzenia. Jest szansa, ze kolejne numery pisma ukaza sie jeszcze w tym roku.

Czy redaktorzy mogli uniknac ktopotéw? Na pewno pozwolitloby na to niekorzystanie z dotacji, a
takze Sciste przestrzeganie procedur i terminow. Tylko czy jest to w ogéle mozliwe? W 2012 roku
miasto (mimo toczacej sie procedury odwotawczej w sprawie dtugu) byto gotowe do podpisania
umowy z , Tyglem”, ale dopiero... w listopadzie. W tym roku dofinansowania czasopism w ogole nie
byto.

Dariusz Adrianczyk organizuje od lat festiwal Otwarta Wystawa. Poczatek imprezy to akcja
Otwarte Pracownie, ktora robit wspdlnie z Dariuszem Fietem. Raz w roku publiczno$¢ byta
zapraszana do prywatnych pracowni malarzy, rzezbiarzy czy fotografow, by ogladac¢, rozmawiac,
moze tez kupowac. Dla artystow, ktorzy nie mieli odpowiednich przestrzeni do zaproszenia gosci,
powstala idea wspdlnej wystawy w Muzeum Ksigzki Artystycznej. Przez kolejne lata do udziatu
zgtaszalo sie coraz wiecej artystow, z czasem nie tylko z kregow sztuk wizualnych. W pierwszej
wystawie udzial wzieto 70 artystow, z czasem ta liczba wzrosta trzykrotnie. Impreza zmienita sie w
kilkudniowy interdyscyplinarny festiwal, ktdrego organizacja pochtaniata coraz wiecej czasu i
pieniedzy.

Dlatego grupa organizatoréw zatozyta stowarzyszenie i zaczela sie stara¢ o dofinansowanie. Udato



sie w roku 2011, co tylko wzmogto apetyty, by w 2012, na dziesieciolecie imprezy, zrobi¢ festiwal z
wielka pompa. Zesztoroczna edycja trwata 9 dni, a w jej programie oprdcz wystawy znalazly sie
koncerty, prezentacje filmowe i teatralne, warsztaty dla dzieci, a nawet promocja poezji. Wniosek
zyskatl akceptacje Wydziatu Kultury, zatwierdzono spory budzet z 50-procentowym wktadem
wlasnym, podpisano umowe. Problemy zaczety sie przy rozliczeniach. Stowarzyszenie nie mogto
sobie poradzi¢ ze struktura wydatkow - zabdjcza okazatla sie zasada, ze na wktad wlasny w 70%
musialy sie zlozy¢ gotowkowe przelewy z konta stowarzyszenia, a tylko 30% to mogta by¢ praca
wolontariuszy i umowy barterowe. Organizatorzy znali te zasade w momencie podpisywania umowy,
wiedzieli, czym ryzykuja. Podpisali umowe, bo przygotowania byty w toku, bo liczyli, ze sie uda, bo
impreza cieszy sie dobra opinia w Srodowisku. Kto$ powiedzial, ze jako$ to bedzie.

Pech chcial, ze w trakcie realizacji wycofato sie kilku sponsorow i proporcje w wydatkach wktadu
wlasnego sie zachwialy. To, co mialo by¢ optacone, zostato zrobione wiasnymi sitami. W dodatku
cze$¢ firm zadala zaplaty gotowka. Przy tak ogromnym przedsiewzieciu zawsze beda jakies
nieprzewidziane zdarzenia, wymagajace szybkiej reakcji - taksowkarz czy wezwany w pilnym trybie
hydraulik nie beda czekac na przelew. Pieniadze trzeba wydawacé, a do rozliczenia wktadu wtasnego
nie wolno ich zakwalifikowa¢. Wiec cho¢ wszystkie zadania dzieki tytanicznej pracy i duzemu
zaangazowaniu udato sie zrealizowac¢, to jednak nie mozna ich rozliczyé. Miasto zazadalo zwrotu
kilkudziesieciu tysiecy, co oznacza finansowa ruine stowarzyszenia, ktore caty czas sptaca
zadluzenie i negocjuje w procesie odwotawczym. By¢ moze po dwdch i p6t roku uda sie sprawe
zalatwié. Ale nerwow, stresu, straconego czasu i energii nie da sie odzyskaé. I konsekwencja
najgorsza - zablokowanie mozliwosci starania sie o kolejne dotacje. Jak dziata¢ dalej? Adrianczyk
cala sytuacje odchorowat, jest rozgoryczony, ma wiele zalu - takze do siebie (swoja wine za
zaistniala sytuacje ocenia na 50%). A jednak w tym roku Otwarta Wystawa sie odbedzie, wracajac
do korzeni. 27, 28 i 29 wrzesnia w Muzeum Ksiazki Artystycznej znowu pojawia sie artysci, ktorzy
pokaza swoje prace i zagraja zupelnie bez pieniedzy. Goscie z Austrii beda spa¢ na podtodze w
pracowniach gospodarzy. By¢ moze dzieki takiemu zaangazowaniu idea przetrwa.

Krzysztof Sowinski prowadzi w Lodzi mata, prywatna galerie. W zeszltym roku cos go podkusito, by
nawiaza¢ wspotprace miedzynarodowa z mtodziezowa grupa z Wtoch. Wtosi, zwiedzajacy Polske w
ramach jakiegos$ unijnego projektu, w Lodzi mieli swoja gldwna baze. Dzieki temu pewnego dnia
znalezli sie na wernisazu u pana Krzysztofa, co stato sie poczatkiem wspotpracy. Dwie pracownice
galerii zostaly ich przewodniczkami m.in. podczas wycieczki do Arkadii i Nieborowa. Wtosi chcieli
im za to zaplacic, ale pojawily sie ograniczenia formalne. Rachunek maégt by¢ wystawiony tylko na
instytucje, ktora w dodatku musiata by¢ platnikiem europejskiego VAT-u. Wiasciciel galerii podjat
wyzwanie - zalatwil wszystkie dokumenty i ptatnikiem VAT-u zostal. Doktadnie 27 grudnia. Wkrétce
jednak popeit btad, sp6zniajac sie z wystaniem rocznego rozliczenia tego podatku (za 4 dni, w
czasie ktérych nie przeprowadzit zadnej finansowej operacji). Sprawa skonczyta sie mandatem od
Urzedu Skarbowego. A Wtosi i tak nie zaptacili, bo wszystko trwato za dlugo i musieli zamkna¢ swoj
projekt. Wspoétpracy z kolejnymi grupami raczej nie bedzie.

Trzech bohaterow, trzy historie i trzy zakonczenia. Ale puenta niestety wspolna: gdybym
wiedzial, co mnie czeka... To zdumiewajace, ze zacheca sie ludzi do aktywnosci, do podejmowania
inicjatyw, do wspotodpowiedzialnosci, a potem maksymalnie utrudnia sie im zycie. Mam nadzieje, ze
nie utrudnia sie celowo, ze to raczej bezwladno$¢ urzedniczej machiny i nadgorliwos¢ decydentdéw,
a takze niewiedza i brak doswiadczenia samych zainteresowanych. Urzednicy musza strzec naszych
wspolnych pieniedzy, ale czy artysci i ludzie kultury musza sta¢ sie przy okazji biegtymi ksiegowymi
i znawcami prawa? Moze nalezatoby im pomoc, stworzy¢ biuro zajmujace sie pisaniem i
rozliczaniem takich wnioskdw. Albo chociaz udzielaniem bezptatnych konsultacji. Tylko czy na jego
opinie mozna by sie powota¢ w sporach z urzedem? Jest jeszcze jedno wyjscie - zatrudni¢ w
urzedzie ktéregos z bohateréw tego tekstu w charakterze od-radcy dla firm i stowarzyszen
dzialajacych w obszarze kultury. A moze gaszcz przepiséw i skomplikowane procedury obowiazuja,



by pozywity sie specjalistyczne firmy od pisania projektdéw, ktérych wtasciciele znaja wszystkie
Sciezki i kody dostepu. Tak jak skomplikowane prawo stuzy adwokatom, a skomplikowane reguty
podatkowe - doradcom finansowym.



