Kultura w rewitalizacii

W dwdch tekstach staratam sie przyblizy¢ podstawy procesu rewitalizacji, ktéry wkrotce obejmie
cze$¢ Srédmiescia Lodzi. Pisatam o réznych aspektach, ktére tworza sukces takiego przedsiewziecia.
Teoria - uczyni¢ miasto przyjaznym, wspierajac i angazujac na rézne sposoby jego mieszkancow -
jest dos¢ prosta do opanowania. Najwieksze wyzwania czaja sie w pytaniu ,jak to zrobi¢?”.

Zajmijmy sie zatem poszukiwaniem odpowiedzi - postugujac sie przyktadami. Na pierwszy ogien
wybratam dziedzine pozornie odlegta od ,wielkich zmian w swiecie” - kulture. Zacznijmy od
wlasnego podworka.

Najbardziej znanym przyktadem rewitalizacji z Lodzi jest obecnie Ksiezy Mlyn - unikatowy zespot
fabryczno-rezydencjonalny (zbudowany w latach 1873-1891) wpisany do rejestru zabytkdw.

Pierwszym dziataniem zapowiadajacym rewitalizacje osiedla byto wtaczenie go do ,Uproszczonego
lokalnego programu rewitalizacji wybranych terenéw srédmiejskich oraz pofabrycznych Lodzi na
lata 2004-2013". Uznano, ze Ksiezy Mlyn jest tzw. obszarem weztowym, czyli takim, ktéry ma
bezposredni wplyw na jakos¢ przestrzeni publicznej centrum Lodzi i Swietnie wyraza jej tozsamosc.
Podkreslano tez wartos¢ tutejszej zabudowy, zaréwno fabrycznej, mieszkaniowej, jak i
rezydencjonalnej. Dokument wskazywat na konieczno$¢ odnowy obszaru, ze szczegolnym
uwzglednieniem uporzadkowania otoczenia, poprawy jakosci zycia i rozszerzenia dotychczasowych
funkcji okolicy. Istotne bylo tez podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Ksiezego Mtyna,
traktowanego jako ,t1.6dz w pigulce”, przy jednoczesnym zachowaniu jego specyficznego klimatu.

Na potrzeby dziatan rewitalizacyjnych przeprowadzono szereg badan i ekspertyz. W 2011 r.
powotany zostal Zespodt ds. rewitalizacji Ksiezego Mlyna, ktérego przewodniczaca zostata
wiceprezydent Agnieszka Nowak. Zarowno wiceprezydent (ktdra funkcji tej juz nie petni), jak i
koordynator przemian Arkadiusz Bogustawski to osoby zastuzone dla sprawy. Gotowy program
przyjeto po konsultacjach spotecznych w 2012 r.

Dobrze, ale gdzie w tym wszystkim kultura, kto§ mogtby zapytac? Otdéz kultura byta i jest sednem
ozywienia gospodarczego i turystycznego na Ksiezym Mtynie (o ozywieniu kulturalnym nie
wspominajac). Rewitalizacja wiazata sie oczywiscie z remontami budynkdw i infrastruktury oraz
restrukturyzacja zadluzenia mieszkancow i ich animacja w Klubie Integracji Spotecznej, jednak
gtownym wyrédznikiem procesu na Ksiezym Mtynie byto wprowadzenie pracowni artystycznych.

Poczatkowo byto ich 12 (pierwsze powstaty w czerwcu 2013 r.) - do dzisiaj mozna odwiedzaé
pracownie mozaiki, fotografii, atelier projektantki mody czy miejsce taczace pracownie z kawiarnia
- Kreatoore. Docelowo lokali dla artystow ma by¢ 28, o tgcznej powierzchni niemal 2000 m2.
Szacuje sie, ze dadza zatrudnienie 70 osobom. Projekt wpisany jest w strategie rozwoju branzy
kreatywnej miasta. Zmiany nie sg rewolucyjne, ale pozwala to uniknac¢ jednego z wiekszych ryzyk
rewitalizacji - gentryfikacji. Zjawisko to polega na ,wyparciu” dotychczasowych mieszkancow i
funkcji przez nowe, wprowadzone w ramach zmian. Zwykle oznacza to, ze ,mtodzi, piekni i bogaci”
tworza dos¢ luksusowe otoczenia dla wtasnych potrzeb, z ktérego musza usunac sie dotychczasowi
uzytkownicy przestrzeni, ktérych zazwyczaj nie sta¢ na zycie w gwaltownie odmienionej
rzeczywistosci. Brzmi niegroznie, ale trzeba pamieta¢, ze w tak zlozonych mechanizmach, jak
odnowa miast i wsparcie mieszkancow polityka ,zaoraj i wybuduj” nie jest wlasciwa; prowadzi
bowiem do przeniesienia i pogtebienia problemow.



Artysci zainteresowani sa tez wspoétpraca z mieszkancami, co byto wida¢ np. podczas konkursu na
»mate granty” (do 5000 zt), prowadzonego przez Centrum OPUS w zeszlym roku. Z osiedla sptyneto
wiele projektéw, z ktorych czesé zostata nagrodzona dotacja - odbyty sie m.in. plenery malarskie z
mieszkancami i warsztaty animacji poklatkowe;j.

Kolejnym ogniwem zmiany przez kulture na Ksiezym Mtynie jest utworzenie przez Akademie Sztuk
Pieknych Akademickiego Centrum Designu w budynku szkoty z 1877 r. Budowla i dziatka stanowia
darowizne miasta na rzecz uczelni, ktéra w zmian ma wyremontowac i wyposazy¢ kompleks oraz
uporzadkowaé przestrzen - szacuje sie, ze prace pochlona okoto 35 mln zt. Srodki beda pochodzié z
budzetu uczelni oraz srodkéw zewnetrznych (m.in. z Unii Europejskiej).

Centrum bedzie skupiato sie na rozwoju wzornictwa i mody. Oprocz wsparcia projektantow
przewidziano réwniez dziatania zwiazane z sieciowaniem studentdéw réznych uczelni artystycznych i
kontaktowaniem ich z przedstawicielami biznesu. Centrum zajmowac sie bedzie réwniez
promowaniem nowoczesnych technologii w spos6b mozliwie przystepny - réwniez dla oséb
niebedacych studentami ASP. W Centrum ma powstac¢ takze studio filmowe, wspotuzytkowane, na
potrzeby animacji analogowych i cyfrowych, ze studentami Szkoty Filmowej. W budynku beda tez
trzy galerie, lokal gastronomiczny i hotel dla wizytujacych wyktadowcéw. Otwarcie placowki
przewiduje sie na pierwsza potowe 2018 r.

Warto tez wspomnieé, ze na Ksiezym Mtynie swoja siedzibe ma ,Pociag do *.odzi” - firma zajmujaca
sie produkcja pamiatek z naszego miasta, tworzonych zaréwno z mysla o turystach, jak i o
mieszkancach. ,Pociag” jest tez organizatorem letnich kiermaszéw ,,pod chmurka” na Kocim Szlaku,
podczas ktérych kazdy moze zaprezentowac swoja twdrczosc.

Nieco podobny pomyst realizuje w Gdansku Instytut Sztuki Wyspa, obecnie zagrozony likwidacja.
Instytut, potozony na terenie dawnej Stoczni Gdanskiej, taczy funkcje osrodka i galerii sztuki
nowoczesnej, miejsca rezydencji artystycznych i badawczych oraz osrodka integrujacego i
animujacego spotecznos¢ lokalna na specyficznym, poprzemystowym terenie Mtodego Miasta.
Tworcy Instytutu czesto podkreslaja swoj zwiazek z miejscem i wktad, jaki wnosza w pielegnacje i
urozmaicenie jego tozsamosci. Instytut powstat w 2004 r. i jest zarzadzany przez organizacje
pozarzadowa (Fundacja Wyspa Progress). Dziatalnos$¢ fundacji opiera sie finansowo na dotacjach,
sponsoringu i Srodkach wypracowanych w ramach dziatalnosci gospodarczej (m.in. prowadzenie
ksiegarni). Co ciekawe, Instytut przez lata byl przykladem miedzysektorowej wspoétpracy - oprocz
samorzadu istotnym partnerem byt podmiot prywatny - deweloper, do ktérego nalezal budynek
Instytutu. Obecnie, jak czytamy na Facebooku Wyspy, ,Fundacja Wyspa Progress/Instytut Sztuki
Wyspa po 30 latach aktywnosci decyzja wtadz Gdanska traci swoja siedzibe na terenie Dawnej
Stoczni Gdanskiej. Na jej miejscu ma powstac element Muzeum Sztuki Wspoétczesnej”. To nie
pierwszy raz, kiedy ciekawa placéwka zagrozona jest ze strony wladz, ktére nie dostrzegaja
istotnosci jej dziatan.

Jak wyglada ,kultura w rewitalizacji” poza Polska? Warto przytoczy¢ przyktad squartu ,Chez Robert
Electron Libre” z Paryza. Squart to krzyzéwka dwéch stéw: ,squat” i ,art”. Ze ,art” to sztuka,
nikomu ttumaczy¢ nie trzeba. Squat czy - bardziej swojsko - sktot to zasiedlony (najczesciej
nielegalnie) pustostan, przerabiany przez grupe dzikich lokatoréw (zazwyczaj tworzacych
niesformalizowana wspdlnote) na potrzeby mieszkalne, ale zazwyczaj rowniez kulturalne,
edukacyjne czy artystyczne.

Po krachu projektu na Kopernika wedle mojej wiedzy nie ma w Lodzi zadnego takiego miejsca. W
Polsce najbardziej znane sa chyba poznanski Rozbrat i warszawska Syrena.



Dzi$ wspomniany squart jest atrakcja turystyczna Paryza, ktora stynie z niebanalnej formuty
dziatania. Squart oferuje bowiem nie tylko pokazy, darmowe koncerty i zwiedzanie galerii (co dwa
tygodnie nowa wystawa!), ale réwniez mozliwos¢ odwiedzenia (za darmo) wiekszosci pracowni
artystycznych. Artysci sami decyduja o formule takiej wizyty. Dwa razy w roku odbywa sie
weekendowy festiwal poswiecony kulturze, sztuce i muzyce. O popularnosci miejsca niech Swiadczy
fakt, ze squart jest trzecia najczesciej odwiedzana placéwka kultury, gdy idzie o sztuke wspdtczesna
w Paryzu!

Jak do tego doszlo? Historia zaczyna sie w 1999 r. od zasiedlenia przez grupe artystow opuszczonej
i niszczejacej szesciopietrowej kamienicy przy ulicy Rivoli 59. Przy wsparciu lokalnych srodowisk
zwiazanych z kultura alternatywna budynek zostal dos$¢ szybko uporzadkowany i zaadaptowany na
cele artystyczne. Poczatkowo miescily sie tutaj gtdwnie mieszkania i pracownie artystéw, chwile
pbézniej powstala takze galeria. Oferta squartu obejmowata tez liczne pokazy, dyskusje, koncerty i
roznego typu wydarzenia kulturalne. Wladze miasta byly sceptyczne i zapowiedzialy eksmisje.
Jednak duza atrakcyjnos¢ propozycji oferowanych przez squart, jego rosngca popularno$¢ medialna
i turystyczna (40 000 odwiedzajacych rocznie wedtug raportu francuskiego Ministerstwa Kultury), a
takze poparcie srodowisk artystycznych Paryza spowodowaly zmiane decyzji - oczywiscie pod
pewnymi warunkami. Ekipa tworzaca squart musiata uzyskac¢ osobowos$¢ prawna - przyjeta postac
stowarzyszenia. Miasto wykupito i wyremontowato budynek przy Ravioli 59, dla ktérego
stowarzyszenie stworzylo plan funkcjonalny. Jego podstawa jest system pracowni artystycznych dla
30 oséb. 20 z nich to artysci na state zajmujacy pracownie, 10 zmienia sie (artist-in-residence) co
trzy lub szes¢ miesiecy. Artysci nie moga jednak mieszkac, a jedynie pracowac w squarcie. Studia
udostepniane sa od wtorku do niedzieli od 13 do 20. Ze squartu korzystaja nie tylko twodrcy, ale
rowniez mieszkancy okolicy, ktdrzy zajmuja sie obstuga turystow. Istnienie squartu jest wiec
poteznym impulsem ekonomicznym dla okolicy.

Przytoczone powyzej przyktady to tylko waski wybdr z szerokiego rezerwuaru pomystow na ,kulture
w rewitalizacji”. Dobrym Zrodtem kolejnych jest podsumowanie Konferencji
,Kultura+Rewitalizacja”, ktora odbyta sie w grudniu 2014 r. w Warszawie. Z zawartych w nim
opiséw dziatan chciatabym wspomniec¢ jeszcze o jednym, nie tyle zwigzanym z tworzeniem miejsc
czy instytucji, co raczej z szukaniem rozwiazan. Chodzi o projekt Creative Cities, prowadzony w 15
miastach Europy, laczacy artystow, urzednikow i aktywistow. Pierwszym etapem byt dwudniowy
warsztat Future City Game (,,Gra dla miasta przysztosci” w luznym ttumaczeniu), ktéry opierat sie
na identyfikacji, a nastepnie probie rozwigzania jednego problemu w miescie. Nastepny etap -
Urban Ideas Bakery (Piekarnia Pomystow Miejskich) - konfrontowat wypracowane pomysty z
gronem ekspertow. W efekcie powstaly i zostaly wdrozone rozmaite rozwiazania, poczawszy od
taksowki wodnej w Glasgow po obnizenie podatkéw na gtéwnej ulicy w Kownie. Podobna formute
latwo bedzie zorganizowac¢ w t.odzi - moze wtasnie w Akademickim Centrum Designu?
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