MENEDZER OD ARTYSTOW

WYWIAD Z PREZYDENTEM KRZYSZTOFEM PIATKOWSKIM

Piotr Groblinski: Co sie dzieje, ze mieliSmy tak wiele odwotlan dyrektorow w ostatnim
czasie? Domy kultury, muzea...

Krzysztof Piatkowski: Nie jest to przypadek, rézne powody decydowaly o tym, ze zmienialy sie
osoby zarzadzajace. Musimy mie¢ swiadomos¢, ze od 2012 roku obowigzuje ustawa, ktora zamiast
umow na czas nieokreslony wprowadza swoiste kontrakty na okreslong kadencje, nie dluzsza niz
siedem lat. Uznalem wiec, ze teraz jest dobry moment na ogtoszenie konkurséw na stanowiska
nowych dyrektoréw w domach kultury. Moim zdaniem sam konkurs wywoluje pozytywne zmiany -
mobilizuje dyrektorow do pewnej refleksji, do zastanowienia sie nad tym, jak chcieliby dalej
zarzadzac¢ swoimi placowkami. Odnositem wrazenie, ze niektérym z nich brakuje juz pomystow.
Dzieki konkursom pojawit sie tez element konkurencji, nowi kandydaci z wtasnymi wizjami. Dwoch
konkurséw nie rozstrzygnieto, bo przedtozone propozycje byly nieprzekonujace. ZdecydowaliSmy sie
wiec na powtdrzenie procedury.

Zdziwilo mnie to, bo wlasnie Osrodek Kultury Gorna i Poleski Osrodek Sztuki wydawaly sie
by¢ wyrozniajacymi sie placowkami.

Moze ich dyrektoréw zgubita pewnos¢ siebie - do kazdego konkursu trzeba sie dobrze
przygotowywac, przedstawi¢ nowe pomysty. Byé moze niektérzy dyrektorzy Zle zrozumieli nasze
intencje - oczekiwaliSmy planéw na przysztosé, spojnych wizji rozwoju instytucji i w tych dwoch
przypadkach przedstawione oferty nie przekonaty komisji.

Komisja konkursowa byla niezalezna od Urzedu Miasta czy reprezentowala jego
oczekiwania?

Zgodnie z obowiazujacym prawem sktad komisji powotywany jest zarzadzeniem prezydenta i
zupetnie naturalne jest, ze wchodza do niego merytoryczni pracownicy Wydziatu Kultury, wybierani
z duza starannoscia. Nie byto takiego wymogu formalnego, ale zaprosiliSmy tez przewodniczacego
Komisji Kultury Rady Miasta, prof. Matuszaka, ktéry wspomdgt nas swoim doswiadczeniem. Bardzo
wnikliwie przejrzano aplikacje oraz oferty wszystkich kandydatéw i dokonano wyboru. W wiekszosci
przypadkoéw byly to decyzje jednomyslne, zatwierdzone pdzniej przez pania prezydent.

Ale w komisji nie bylo przedstawicieli organizacji pozarzadowych ani ekspertow
zewnetrznych.

Nie ma takiego wymogu.



Ustawa dotyczy tez innych instytucji - dlaczego zatem w domach kultury mielisSmy
konkursy, a w przypadku teatrow - z wyjatkiem Nowego - ich nie bylo?

Jezeli chodzi o teatry, ustawa przewiduje dwa tryby - konkurs lub wskazanie kandydata przez
prezydenta. Skoro ustawodawca dopuszcza dwie mozliwosci, to trudno z gory zaktadac, ze jedna z
nich jest gorsza. Tryb konkursowy jest czesto krytykowany przez samo srodowisko teatralne.
Powiem wiecej: niektdrzy kandydaci w ogole nie biora udziatu w konkursach, uwazajac, ze ich
dorobek zawodowy jest wystarczajacym Swiadectwem przygotowania do objecia stanowiska. Od
wielu wybitnych artystéw, wieloletnich dyrektorow styszalem opinie, ze wskazanie dyrektora ma tez
te zalete, ze prezydent bierze w ten sposob petna odpowiedzialnos$¢ za swoj wybdr.

Co to znaczy bierze pelng odpowiedzialnosc? Po slabej premierze prezydent poda sie do
dymisji?

Powiedziatem, ze niektdrzy tak uwazaja, a nie, ze to jest mdj poglad. Chodzito mi jedynie o fakt, ze
samo srodowisko nie jest w stanie wskaza¢ optymalnego sposobu powolywania dyrektora teatru.
Akurat w przypadku Teatru Nowego przeszliSmy przez oba tryby - najpierw wyraznie wskazaliSmy
osobe, ktéra w naszym przekonaniu bylaby gwarantem dobrego zarzadzania teatrem. Pan minister
nie miat wprawdzie zadnych uwag do wskazanego kandydata, ale wolat tryb konkursowy, zatem
ogtosiliSmy konkurs.

Argumenty, o ktorych pan mowil w odniesieniu do domow kultury, tutaj nie sa istotne?
Mobilizacja do refleksji, konkurencja...

Prosze zauwazy¢, ze ostatecznie zdecydowaliSmy sie na tryb konkursowy. W dwéch innych teatrach
zrezygnowaliSmy wprawdzie z konkursu, ale to nie oznacza, ze w przysztosci nadal tak bedzie.

Jest jeszcze problem z wyborem dyrektora artystycznego. Paradoksalnie w konkursie
kandydat na naczelnego podlega ocenie specjalistow od teatru, Ministerstwa Kultury,
stowarzyszen tworczych, natomiast stanowisko dyrektora artystycznego naczelny moze
zaproponowac¢ komu chce.

Dyrektor odpowiedzialny za teatr powinien mie¢ wplyw na obsade stanowiska swojego zastepcy, nie
wydaje mi sie to niestosowne. W tym konkretnym przypadku sytuacja prawna jest jasna. Ustawa
naktada obowiazek przeprowadzenia konkursu lub powotania za zgoda ministra dyrektora
naczelnego - to moze by¢ zaréwno menedzer, jak i artysta. Statut Teatru Nowego, opracowany
zreszta przez zespodl, a nie narzucony z zewnatrz, rozstrzyga, ze to dyrektor naczelny powotuje
swojego zastepce.

Formalnie zapewne wszystko jest w porzadku, ale weZmy to na logike - w konkursie
porownujemy koncepcje artystyczne, a startuja w nim menedzerowie.

Powotanie na dyrektora artystycznego pana Andrzeja Barta poprzedzita dyskusja, szerokie
konsultacje sSrodowiskowe, mozna powiedzie¢ nawet, Ze nieformalny konkurs. Dyrektor Krzysztof
Dudek spotkat sie z kilkoma kandydatami, dyskutowat z zespotem teatru, z ZASP-em. Podjat decyzje,



ktora - z tego, co wiem - oceniana jest pozytywnie przez pracownikdéw Teatru.

By¢ moze tych, ktorzy zostali - inni zmienili prace.

Zespot dostat wiatr w zagle, to niezwykta grupa ludzi (mdwie o wszystkich pracownikach, nie tylko o
aktorach), ktérzy maja duze ambicje i interesujace plany zawodowe. Daje to nadzieje na to, ze w
przysztosci, by¢ moze nieodlegtej, bedziemy znowu z duma mysle¢ o Teatrze Nowym jako o miejscu
waznym na mapie kulturalnej kraju. Pamietamy czasy Kazimierza Dejmka, pamietamy takze
znakomity, przynajmniej w mojej ocenie, okres dyrekcji Mikotaja Grabowskiego.

Czyli czas dyrekcji Zdzistawa Jaskuly ocenia pan nizej?

Nie chciatbym sie wdawa¢ w tworzenie rankingow. Dla mnie bardzo interesujace byly propozycje
Mikotaja Grabowskiego i mam nadzieje, ze jeszcze do Nowego powroci.

Ale przez ostatnie lata w Teatrze Nowym dzialo sie dobrze czy Zle?

Dzisiaj Teatr Nowy nie jest dobrze oceniany ani w Polsce ani przez samych todzian. Ma chyba
najgorsza frekwencje w historii, zatem trzeba bylto co$ zmieni¢. Skoro wczesniej zarzadzali tym
teatrem artysci, to dlaczego nie sprobowac¢ z menedzerem?

Ja uwazam, ze Teatr Nowy ma za soba bardzo dobry sezon.

Tak jak méwitem, tam pracuje swietny zespol, jest duzy potencjal, ale potrzebny byt nowy lider i
wieksza dyscyplina w zarzadzaniu. Mam nadzieje, ze dyrektor Dudek tej szansy nie zmarnuje.

Co chwila ze stanowiska odchodzi tez ktorys z dyrektorow muzeow. Po cichu, bez zadnych
wyjasnien.

Przypomne, ze zaréwno w Centralnym Muzeum Widkiennictwa, jak i w Muzeum Miasta t.odzi, to
byly decyzje samych dyrektoréw - dyrektor Marcin Oko nadal pracuje w Muzeum, dyrektor
Matgorzata Laurentowicz-Granas przeszta na emeryture. Oczywiscie mogliSmy ich rezygnacji nie
przyjac, ale ostatecznie rozstaliSmy sie, co byto tez efektem przekonania, ze w obu tych placowkach
popetniono zbyt wiele btedow. Musimy pamietac, ze kazdy odpowiedzialny samorzad oczekuje od
dyrektora nie tylko pomystéw merytorycznych, ale takze madrego, racjonalnego zarzadzania.
Trzeba respektowaé pewne zasady.

Byly jakies powazne nieprawidlowosci, ktore spowodowaly te odejscia na wlasna proshe?

Wiele elementéw dotyczacych zarzadzania byto nie do zaakceptowania - méwie o tym otwarcie.



Pojawily sie nieprawidtowosci z zakresu prawa zamowien publicznych, np. dzielenie zamowien. Nie
przeprowadzano w sposdb nalezyty i staranny analizy konkurencyjnosci instytucji, z ktorymi
wspoOtpracowano, dochodzito do nieprawidtowosci w odniesieniu do wynagradzania pracownikéw,
np. podwojne wynagradzanie - za umowe o prace oraz dodatkowo z pozyskanych funduszy, z
ktorych optacano prace bedace w zakresie obowiazkéw danego pracownika.

By¢ moze wynikalo to z checi zrekompensowania pracownikom niskich pensji, z dobrych
intencji wyplacenia bardziej sprawiedliwego wynagrodzenia.

Przede wszystkim takie praktyki sa niezgodne z prawem, a od dyrektora nalezy oczekiwac
przestrzegania prawa. A co do sprawiedliwych wynagrodzen - jeden z dyrektorow instytucji kultury
etatowemu grafikowi, ktory w zakresie swoich obowigzkow miat projektowanie materiatow
graficznych, zamierzal wyptaci¢ dodatkowo w ramach innych $§rodkéw z budzetu miasta 60 000
zlotych za dokladnie taka prace. Trudno to traktowac jako zados¢uczynienie za niska pensje - to
niestosowne, nieuczciwe i po prostu niesprawiedliwe. Oczywiscie, mamy swiadomos¢, ze
pracownicy w instytucjach kultury zarabiaja wciaz jeszcze za malo, i chcemy, zeby zarabiali wiece;.
Ma zresztq miejsce stopniowy wzrost wynagrodzen...

Spowodowany wymogiem ustawy o placy minimalnej.

Nie, nie. Bynajmniej. W bibliotekach, w muzeach i w domach kultury dla pracownikow
merytorycznych zaplanowano systemowe podwyzki, niektore z nich juz mialy miejsce. Niezaleznie
od tego, dzieki reorganizacjom niektdérzy dyrektorzy potrafia wygospodarowac¢ dodatkowe srodki -
pensje rosna, czasami bardzo dynamicznie. Sa instytucje, w ktérych zarabia sie mato, ale sa takie, w
ktorych zarobki sa naprawde wysokie, np. Teatr Powszechny.

Przyjrzyjmy sie jeszcze jednemu powolaniu. Dyrektor Narodowego Centrum Kultury
Filmowej startuje w konkursie, nie dostaje akceptacji, a i tak zostaje dyrektorem.

To juz troche historia. Powinni$my pozwoli¢ wykaza¢ sie panu dyrektorowi Rafatowi Sysce. Jesli zas
idzie o kandydatéw na dyrektorow - kazda ambitna i kompetentna osoba, ktora chciataby odegrac
role w tddzkiej kulturze, ma szanse. Duza wage przywiazujemy do umiejetnosci menedzerskich,
ktore wczesniej byly lekcewazone, czasami nawet wyszydzane. Probowano nam wméwié, ze
dyrektorem moze by¢ tylko znakomity artysta. Oczywiscie idealnie jest, gdy udaje sie pogodzi¢ oba
rodzaje kompetencji, ale jesli sie nie udaje - trzeba szuka¢ oséb dobrze ze soba wspoétpracujacych.

Piekna zasada, ale mam wrazenie, ze czasem inne sprawy odgrywaja role. Wezmy na
przyklad Mediateke - instytucja jeszcze nie powstala i dlugo nie powstanie, a juz od lat
wiadomo, kto bedzie nia kierowal.

Projekt Mediateki obrdst mitami. Dzisiaj tworzona jest koncepcja, dokumenty, przygotowywana jest
wielka inwestycja. I ktos musi tym kierowac. Robi to, zreszta znakomicie, Balbina Bruszewska,
osoba o wysokich kwalifikacjach. A méwiac o mitach, wielokrotnie slyszalem na przyktad, ze



Mediateka ma zastapi¢ Dom Literatury. Nic podobnego - Mediateka ma by¢ czescia Domu
Literatury i wiedziat o tym zaréwno poprzedni, jak i obecny dyrektor Domu Literatury. Tak to
zaprojektowaliSmy, zeby nie mnozy¢ instytucji kultury, nie kazdy pomyst musi sie wiazac z
powotywaniem nowego dyrektora, ksiegowosci itp. Dyrektor Przemystaw Owczarek zdecydowal, ze
bedzie wspoétpracowat z paniag Bruszewska.

Miat wybor?

Prosze zapytac pana dyrektora. Jestem przekonany, ze mogt odmoéwic. Styszalem, ze Swietnie im sie
wspdtpracuje, ze sie uzupeiniaja, bo to sa dwa rézne charaktery.

Dlaczego Mediateka nie mogla powsta¢ w ktorejs z istniejacych bibliotek?

Mediateka to nie jest klasyczna biblioteka. Poprzez nazwe ludzie kojarza ja z nowoczesniejsza
biblioteka, w ktérej wypozycza sie ksiazki elektroniczne. Tymczasem bedzie czyms wiecej -
miejscem spotkan mieszkancéw t.odzi z literatura i najnowoczesniejszymi technologiami, ktére
stuza rozwojowi kulturalnemu. Niezwyktym miejscem dla wszystkich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem najmtodszych pokolen, zafascynowanych nowymi mediami. Moim zdaniem te
instytucje swietnie do siebie pasuja. Mozna bylo potaczy¢ Mediateke z bibliotekami, ale wybrane
rozwigzanie nie jest gorsze. Zreszta przed bibliotekami tez stoi wielkie wyzwanie. Laczymy je w
jeden organizm i tworzymy nowe przestrzenie, biblioteki tez beda sie zmieniaé.

Kazdy mlody czlowiek po studiach, jesli ma dobry pomyst, moze przyjs¢ do Urzedu Miasta i
zostanie zatrudniony, zeby ten pomyst realizowac?

To nie pani Bruszewska przyszta z tym pomystem, tylko my podjeliSmy decyzje o powotaniu
Mediateki i wybraliSmy osobe o kwalifikacjach, ktore gwarantuja sprawne zarzadzanie projektem
przed rozpoczeciem inwestycji. Co nie zmienia faktu, ze od paru lat Urzad jest otwarty na mtodych
kreatywnych ludzi z pomystami.

Odnosze wrazenie, ze jest to jakis szerszy plan. Coraz wieksza wage miasto przywiazuje do
nowych instytucji kultury (w budzecie zwanych pozostalymi instytucjami kultury). EC1,
Fabryka Sztuki, Centrum Dialogu, kédzkie Centrum Wydarzen - to wyglada na
alternatywna sie¢ placowek, ktore sa... nowoczesniejsze? bardziej godne zaufania?
kierowane przez naszych ludzi?

Moéwimy o pozycjach w budzecie, w ktéorym wymienia sie teatry, muzea, domy kultury i pozostate
instytucje, niemieszczace sie w tych kategoriach. To nie oznacza, ze te ,pozostate” sa gorsze albo
lepsze, sa po prostu innymi instytucjami kultury. A L.odzkie Centrum Wydarzen podlega pod Biuro
Promocji i nie konsumuje srodkéw przeznaczonych na kulture. Od czasu jego powstania z puli
pieniedzy na kulture nie ubylo ani zlotéwki, a w przyszlosci tych srodkéw bedzie przybywac. Zatem
to nie jest tak, ze sa wazniejsi i mniej wazni. Dobrze sie dzieje, ze powstaja nowe instytucje - nie
zamierzam ptakac¢ z powodu utworzenia EC1, bo to jest miejsce magiczne, niezwykle, juz teraz
bardzo dobrze oceniane przez todzian, bijace rekordy frekwencji. Skoro ludzie chca tam przychodzic,
to znaczy, ze nie popehiliSmy bledu, stajac sie na powrdt wtascicielami tego obiektu.



Te rekordy frekwencji sa uzyskiwane troche na silte, bo na przyklad Hala Maszyn niezbyt
sie nadaje na spektakle teatralne, a tam wlasnie pokazano czes¢ przedstawien Festiwalu
Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych.

Obecnos¢ Festiwalu Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych w EC1 wynikata z decyzji kierownictwa
Teatru Powszechnego. Nastepna edycja odbedzie sie juz gdzie indziej, bo Hala Maszyn zostanie
zajeta pod wystawe ,Leonardo”, wiec to byt tylko epizod. Wczesniej Festiwal goscit w Wytworni i
moze w przysztosci jeszcze tam wrdci - to jest suwerenna decyzja dyrektora. To jest festiwal
wedrujacy i czyms nas jeszcze na pewno zaskoczy.

Wielu ludzi obawia sie, ze kompleks EC1 wyssie cale pieniadze przeznaczone na kulture.
Dyrektor Blazej Moder oszacowal, ze roczny budzet po uruchomieniu calej dzialalnosci to
bedzie 30 mln zi. Wiecej niz budzet wszystkich t6dzkich teatrow.

Znam te obawy. Ale nie powinno nam to przestania¢ waloréw tej instytucji. Wydarzyto sie cos
pozytywnego - powstato Narodowe Centrum Kultury Filmowej - instytucja finansowana ze srodkéw
MKiDN.

Dotacja z ministerstwa to tylko 2 miliony z tych 30.

Zawsze wiecej niz nic. A poza tym te 30 miliondw to sa jedynie szacunkowe prognozy, jest jeszcze
za wczesnie, by oceniad, ile doktadnie bedzie kosztowato utrzymanie EC1. Na razie kosztuje 8
milionéw.

Przy braku dzialalnosci.

Nie mozna tak mowic. Za chwile zostanie tam otwarta znakomita wystawa ,Leonardo”. Dziala juz
najnowoczesniejsze w tej czesci Europy planetarium, a inne elementy sa w trakcie przygotowan.
Zespot pracuje nad Centrum Nauki i Techniki, ktére réwniez tam znajdzie swa siedzibe.
PozyskaliSmy juz pieniadze na jego wyposazenie. Duzo sie dzieje i to wlasnie kosztuje te 8 milionow.
Nie potwierdzaja sie obawy, jakoby EC1 dostawato pieniadze kosztem innych instytucji kultury.
Pracujemy nad przysztorocznym budzetem i wedtug mojej wiedzy kwoty przeznaczone dla instytucji
kultury maja by¢ wieksze niz w ubiegtym roku o bardzo duza kwote 2 700 000 zi.

Tylko ze coraz wiecej jest chetnych do podzialu tych pieniedzy.

Zgoda, ale z tych funduszy skorzystaja teatry, muzea, domy kultury - tam trafia pieniadze.

Moja watpliwos¢ budzi jednak nazywanie EC1 instytucja kultury. Ani planetarium, ani
muzeum techniki nie sa przedsiewzieciami kulturalnymi.

Pod wzgledem formalnym jest to instytucja kultury. Narodowe Centrum Kultury Filmowej, ktdre ma



dziala¢ w strukturze EC1, na pewno odpowiada wszelkim definicjom instytucji kultury. Natomiast,
niezaleznie od tego, czy planetarium odbiega od naszych wyobrazen o instytucjach kultury,
finansowanie catego przedsiewziecia z cata pewnoscia nie odbywa sie kosztem juz istniejacych
instytucji. Pamietajmy tez, ze inwestujemy w kulture - rozpoczynamy wielkie inwestycje w
infrastrukture: przed nami wart 20 mln remont Teatru Powszechnego, pierwszy etap remontu
Patacu Poznanskich, bedziemy przebudowywac biblioteki na Batutach, w ramach rewitalizacji
znajdziemy nowe przestrzenie dla bibliotek srodmiejskich, beda tez dawno oczekiwane inwestycje w
Muzeum Kinematografii oraz Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych. Przed nami wielki remont
Szwalni, odnawiany bedzie palacyk Domu Kultury ,Widok”. Planéw inwestycyjnych jest wiece;j...

W to akurat nie watpie - inwestycje to ulubiona dzialalnos¢ obecnej ekipy.

Ale niezbedna, bo - przyzna pan - przez wiele lat zaniedbywana.

Tylko ze niektore instytucje padaja ofiara tych wielkich inwestycji. Po remoncie nie moga
sie rozpedzi¢, bo nie maja Srodkow.

Od wszystkich naszych instytucji wymagamy rozwoju, temu stuza dodatkowe pieniadze na
dzialalnos¢ merytoryczna, ktére beda dystrybuowane w nastepnych latach. Wiele zalezy od
kierownictwa placowek, zatem chyba dobrze, ze dyrektorzy nie sa dyrektorami dozywotnio, maja
sSwiadomosc¢ tego, ze powierza im sie kierownictwo instytucji jedynie na okreslony czas - w
przypadku domdw kultury ten okres wynosi 3 lata, a nie 5 czy 7, co daje mozliwos¢ szybkiej
weryfikacji ich umiejetnosci oraz dokonan. Chcemy, zeby madrze tymi instytucjami zarzadzali, nie
wydawali niepotrzebnie pieniedzy na dziatalno$¢ administracyjna, wreszcie zeby skutecznie
pozyskiwali srodki zewnetrzne, bo sa instytucje, ktére dobrze sobie z tym radza, i takie, ktére nie
radza sobie w ogole. Nie jest bowiem prawda, ze Miasto nie jest gotowe wspierac projektéw
poprzez zabezpieczenie wktadéw wiasnych. Odkad jestem odpowiedzialny za kulture, nie
odmawiamy przyznawania Srodkéw na wktady wtasne w trakcie trwania roku budzetowego. Chcemy
jednak, zeby instytucje nie prowadzity dziatalnosci jedynie i wytacznie w oparciu o srodki
pochodzace z budzetu.

A czym wlasciwie jest Lodzkie Centrum Wydarzen? Zaczelo bardzo niefortunnie od
podkupienia festiwalu murali od Fundacji Urban Forms.

To byta kwestia personalna. Tak sie zdarzylo, ze jedna z oséb, ktéra byta zwiazana z Fundacja,
postanowita kontynuowac swoja kariere w LCW i wokdt tego powstat konflikt. Mam nadzieje, ze
dzisiaj mozna juz o tym sporze zapomnie¢, bo bardzo zalezy nam na projektach Fundacji. Ale tez
zadna instytucja nie moze mie¢ wylacznosci na street art. Sztuka uliczna nie jest niczyja wlasnoscia,
ona sie dzieje i dziala sie zawsze na ulicach naszego miasta. Duzo ciekawego wniost tu takze na
przyktad Festiwal Czterech Kultur - takie projekty jak Pasaz Rozy to tez jest element sztuki uliczne;j.
Poza tym w miescie powstaja przeciez murale, ktére nie maja nic wspolnego z Urban Forms.

Jesli tworza je inne stowarzyszenia czy artysci, to w porzadku. Ale tutaj miasto sztucznie



wspiera te konkurencje.

A dlaczego okreslone formy dzialan tworczych czy artystycznych maja by¢ zarezerwowane jedynie
dla stowarzyszen? Dlaczego samorzadowe instytucje kultury maja by¢ z nich wykluczone? Prosze
zreszta zauwazy¢, ze te najbardziej znana i zastuzona fundacje - mysle o Urban Forms - wciaz
wspieramy. Wlasnie jest realizowana druga edycja projektu ,Energia miasta”.

Lodzkie Centrum Wydarzen jest kolejnym domem kultury?

To jest formalnie instytucja kultury, ale tak naprawde wypeinia pewna luke jako jednostka powotana
do przygotowywania wydarzen, ktérych dotychczasowe instytucje nie organizowaty: duzych imprez
estradowych i koncertow, festynéw i projektow rozrywkowych na ulicy Piotrkowskiej, ktéra chcemy
ozywié, takze do wydarzen z pogranicza wysokiej kultury i popularnej rozrywki. To nie jest
konkurencja ani dla doméw kultury ani dla teatréw.

¥.CW bez poréwnania tatwiej moze pozyskiwa¢ zewnetrzne zrédla finansowania, moze korzystac ze
wsparcia sponsoréw, czego nie moze robi¢ Urzad, dlatego wielu pracownikéw UML przeniosto sie
tam, by mdc skuteczniej realizowac swoje pomysty.

Podobnie bylo z Transatlantykiem - ta wielka dotacja idzie przez LCW?

Tak, LCW wzieto na siebie odpowiedzialnos$¢ za koordynacje wspdtpracy miasta z organizatorami
festiwalu. Za nami pierwsza edycja, ktéra odbyta sie, chciatbym to podkreslic, nie kosztem innych
wydarzen czy dziatalnosci innych instytucji, bo nie jest prawda, jakobysmy w mniejszym stopniu
dofinansowali inne festiwale, np. Cinergie...

Nie jest prawda, ze w mniejszym stopniu? Cinergia tez dostala 4,5 miliona?

Moéwie o tym, ze dotacja dla festiwalu Cinergia konsekwentnie od kilku lat rosnie i w chwili obecnej
jest to kwota blisko dwa razy wieksza niz w 2013 roku. Mamy nadzieje, ze festiwal bedzie rozwijat
sie dalej.

Odbedzie sie w tym roku?

Organizatorzy maja pewien klopot z innymi sponsorami, ale liczymy na to, Ze uda sie to naprawic. W
kazdym razie dotacja z Urzedu Miasta sie nie zmniejszy.

4,5 miliona na Transatlantyk to nie za duzo?

To jest znaczace wydarzenie. Analizujemy przebieg pierwszej edycji, zastanawiamy sie, czy tak
powinien wygladac festiwal, czy tego wtasnie oczekujemy.



Mozna dyskutowac, czy niska frekwencja to wynik terminu, zaniedban promocyjnych czy
moze nietrafionego repertuaru. Ale niewatpliwie kredyt zaufania dla organizatorow byt
ogromny. Przyszed! ktos z nazwiskiem i na wejsciu dostal 4,5 miliona. Tymczasem lddzkie
festiwale - np. Cinergia czy Festiwal Muzyki Filmowej - przez lata budowaly swoja marke i
nigdy takiego kredytu zaufania nie dostaly. Dlaczego?

Rzeczywiscie, padta propozycja sprowadzenia do Lodzi jednego z najwiekszych, najlepiej
ocenianych festiwali filmowych w Polsce. Bezsprzecznie marka gtéwnego organizatora takze jest
znana na $wiecie - rzeczywiscie daliSmy kredyt zaufania, bo uznaliSmy, ze chcemy nawiazywac do
tradycji filmowych miasta. Dzisiaj zastanawiamy sie, czy to wydarzenie spetnito oczekiwania - i
nasze i todzian, zastanawiamy sie, dlaczego frekwencja byta niezadowalajaca. To byto wida¢ gotym
okiem. Dla nas to jest jakis sygnat.

Kto odpowiada za promocje festiwalu?

Nie jest tajemnica, ze kiedy artysci tworzacy festiwale przychodza ze swoimi pomystami, to bardzo
dbaja o to, zeby mie¢ kontrole nad sposobami promowania swojej imprezy i miasto ma na te
promocje ograniczony wptyw. Oczywiscie, staramy sie formutowac okreslone zapisy - jesli nie sa
przestrzegane, mozemy odmowic przedluzenia umowy, zerwac ja, obcigzy¢ organizatora karami,
ale nie mozemy wszystkim sterowac, zarzadzac¢, nakazywac wtascicielowi marki: zrébcie to tak i tak.
[ rzeczywiscie, wydaje sie, ze promocja w samej Lodzi kulata, natomiast w Polsce o festiwalu byto
stosunkowo gtosno.

Jaka jest sytuacja Teatru Pinokio? Co z jego siedziba? To tez budzi kontrowersje...

Teatr Pinokio angazuje sie caty czas w dyskusje o przysztosci, zespo6t uczestniczy w pracach
komitetu przygotowujacego nowa lokalizacje placéwki w poblizu ulicy Piotrkowskiej, tuz obok
bardzo znanego miejsca w Lodzi. Do czasu oddania do uzytku nowej siedziby, teatr bedzie miat do
dyspozycji dotychczasowa scene. Nic nie wskazuje na to, zeby musiat sie wczesniej wyprowadzié.

Miasto placi za to nowemu wlascicielowi?

Sprawa nie jest ostatecznie rozstrzygnieta, toczy sie postepowanie przed sadem, my sie odwotujemy
od pierwotnej decyzji, wiec na razie jeszcze jestesmy gospodarzami tej nieruchomosci. Ale jesli
bedzie trzeba, bedziemy sie z wlascicielem porozumiewad.

Nie obawia sie pan kolejnej afery reprywatyzacyjnej?

Nic mi nie wiadomo o aferze reprywatyzacyjnej w L.odzi, przeciwnie - jesteSmy stawiani za wzor
dbatosci o to, by zadna nieruchomosc¢ nie dostata sie w niepowotane rece. A préby byty, choéby
stynnej pani Porter, ktéra prawie wygrata sprawe o przejecie patacu przy Piotrkowskiej 104.
Ostatecznie nasi prawnicy znaleZli sposob, zeby udowodnic, ze tej nieruchomosci nie nalezy
zwracac.



Zmieniajac troche temat - przeanalizujmy rozmieszczenie instytucji kultury w miescie. Na
mapie Lodzi mozna wyrysowac linie z polnocy Balut do Domu Kultury ,Ariadna” i na
wschdd od tej linii nie zobaczymy zadnej instytucji kultury. To jest jedna trzecia obszaru
miasta, tam sie duzo buduje, a infrastruktury kulturalnej brak. To sa jakies gorsze tereny?

Bardzo czesto sa to tereny dobrze skomunikowane z centrum, wiec oferta kulturalna dla ich
mieszkancéw jest dostepna. Ale oczywiscie miasto sie zmienia, na przyktad rejon Nowosolnej,
dotychczas stabo zurbanizowany, czy Janéw i Olechow, gdzie budowane sa wielkie osiedla, na
ktorych jest problem z brakiem dostepu do oferty kulturalnej. Z kolei w innych miejscach jest
zgrupowanie domoéw kultury, gdyz sie¢ instytucji byta tworzona lata temu. Zamierzamy ja
modyfikowac, pierwsze dziatania juz zostaly podjete. Zwracamy sie do naszych instytucji, by
zaktadaly filie, np. Osrodek Kultury ,Gorna” znakomicie realizuje taki pomyst w szkotach na
Olechowie - na ulicy Zaktadowej i na ulicy Dabréwki...

I dlatego wlasnie jego dyrektor stracil stanowisko...

Goraco wspieratem ten projekt, jeszcze gdy zarzadzalem 16dzka oswiata. Dzisiaj Batucki Osrodek
Kultury, ktérego trzy osrodki sa potozone blisko siebie, przygotowuje koncepcje pracy poza murami
swoich placowek, w kierunku wschodniej Lodzi (Radogoszcza). Prowadzimy tez intensywne
rozmowy na temat zwiekszenia aktywnosci kulturalnej w Nowosolnej, zaczniemy od powaznej
diagnozy potrzeb mieszkancéw. Bedziemy tez dokonywac delikatnych zmian w sieci bibliotek, bo to
tez sa miejsca, w ktdrych mozna rozwija¢ dzialalnos¢ kulturalna. Przeciez nie potrzeba od razu
tworzy¢ nowej instytucji z dyrekcja, administracja, ksiegowoscia.

Na Widzewie jest podobny problem: z DK ,Widok” jest bardzo blisko do ,Ariadny”, a Stoki,
Sikawa, Dolina Lodki, Rogi nie maja nic. Kino letnie na Stokach cieszylo sie duza
popularnoscia.

To prawda, w ,Ariadnie” i w DK ,502” dzieje sie bardzo duzo, natomiast znacznie gorzej jest z
»,Widokiem”. Zamierzamy to zmieni¢ po remoncie, ktéry planujemy przeprowadzi¢ w tym obiekcie.
Cho¢ akurat w tamtym rejonie jest uzasadnienie dla dwdch placéwek kulturalnych funkcjonujacych
obok siebie, bo ,Ariadna” nie narzeka na brak frekwencji i zwykle jest wypemiona po brzegi. Ale
rzeczywiscie, na wymienionych przez pana osiedlach brakuje przestrzeni dla kultury. Podstawowym
problemem jest deficyt lokali - sa miejsca, gdzie miasto nie dysponuje zadnymi budynkami, a
wynajmowanych lokali nie wolno nam remontowac, nie mozna tez tam pozyskiwac¢ funduszy
zewnetrznych na dziatalnos$¢. Trzeba szukac lokalizacji, ktorych bedziemy wtascicielami. Zgadzam
sie tez, ze sa takie miejsca, gdzie szczegdlnie warto rozwija¢ dziatalnos$¢ kulturalna. Stoki sa bliskie
rowniez mojemu sercu. Mysle, ze aktywnos¢ kulturalna moze sie rozwija¢ wokdt tamtejszej
biblioteki. Pracuja tam bardzo madrzy ludzie, majacy ciekawe pomysty i nalezatoby ich wzmocnié,
by¢ moze kadrowo, ale tez infrastrukturalnie. Mam swiadomos¢, ze pomyst kina letniego sprawdzit
sie na Stokach lepiej niz gdzie indzie;j.

Czy spor wokot centrow ustug wspolnych byt jedna z przyczyn odwotlania dyrektorow
domow kultury. Jakie plusy i minusy tego rozwiazania pan dostrzega?

Czasami odmawia sie zarzadzajacym mozliwosci rozmawiania, dyskutowania réznych koncepgji.



Nowa ustawa data mozliwosci powotywania centréw ustug wspdlnych dla domow kultury. Wczesniej
nie mozna byto tego robi¢, wiec po zmianie nalezato to chociaz rozwazyc¢. Pomysleé, czy to sie
oplaca, czy ograniczenie administracji i przeznaczenie zaoszczedzonych w ten sposob srodkéw na
dziatalno$¢ merytoryczna przyniostoby jakies wymierne korzysci. Dzisiaj, po potrocznych dyskusjach,
zdecydowalismy, ze ten model nie bedzie wprowadzany, poniewaz oszczednosci bytyby znikome, a
komplikacje zwigzane z obiegiem dokumentédw zbyt ktopotliwe. Sama dyskusja nie wptyneta na
dymisje dyrektoréow. Natomiast przy tej okazji okazato sie, ze na wszelkie pomysty reorganizacji
srodowisko reaguje bardzo emocjonalnie i czesto wyolbrzymia problemy. Prosze zobaczy¢, jak
byliSmy krytykowani za umieszczenie w warunkach konkursowych wymogu przedstawienia
pomystow reorganizacji. To nie oznaczato, ze oczekujemy od przysziego dyrektora, zeby zamknat
filie, zaoszczedzit pieniadze i zwrdcil je do budzetu. OczekiwaliSmy jedynie pewnej refleksji.

Moze to bylo kiepsko sformulowane...

Wiekszos¢ kandydatow dobrze to zrozumiata, a my wybraliSmy najlepsze pomysty. Oczekujemy
madrego zarzadzania i méwimy o tym wprost. Oczekujemy refleksji. Styszalem, ze jeden z
kandydujacych dyrektorow stwierdzil, ze nie ma zadnych pomystéw, bo stworzyt swoja instytucje
tak, jak chciat, i spetnia ona wszelkie jego oczekiwania.

To chyba pokazuje, ze cos jest nie tak z polityka informacyjna Wydzialu Kultury. Jest
organizowanych wiele konferencji prasowych, ale nigdy nie otrzymalismy informacji:
wyszla ustawa, zastanawiamy sie, jak ja wykorzysta¢. Moze dyskusja w mediach tez by
pomogla. Tymczasem wszystko rozgrywa sie w atmosferze tajnosci, domystéow, plotek.

Nie mamy do konica wptywu na to, jak to jest przedstawiane. Nie ma atmosfery tajnosci, zapraszamy
dyrektorow i otwarcie im przedstawiamy sytuacje. Dyrektorzy rozmawiaja, sa rézne gtosy, a
nastepnego dnia w gazecie czytam, ze miasto chce zwalnia¢ pracownikéw. Mamy swiadomosc, ze
informacja zostata przekazana przez jednego z uczestnikow rozmowy, ktory obawia sie wszelkich
zmian. Polityka informacyjna jest otwarta, ale nie kazda narada musi sie wiaza¢ z konferencja
prasowa.

PrzejdZzmy do prawdziwej polityki: nie przeszkadza panu koalicja z SLD? Swego czasu
Tomasz Trela zadal panskiego odwolania zarzucajac panu brak kompetenciji, a teraz
jestescie kolegami z zarzadu miasta.

Odkad pracuje w Urzedzie, zawsze chcialem by¢ przede wszystkim menedzerem, a nie politykiem.
Ale wiem, na czym polega polityka, wiem, ze czasami trzeba zachowac¢ zimna krew. Do pewnych
rzeczy nie mozna przywiazywac wielkiej wagi. Na szczeScie w dziedzinach, ktérymi zarzadzam,
polityka nie odgrywa az tak duzej roli.

Zarzadzal pan juz i szkolami, zdrowiem, teraz zarzadza pan miedzy innymi kultura. Dobry
menedzer moze kierowac wszystkim? Nie musi sie specjalizowac?

Po pierwsze: cztowiek uczy sie cale zycie i ja tez sie ucze i bede sie uczy¢ w przysztosci. Po drugie:
wybitnymi specjalistami musza by¢ osoby zarzadzajace konkretnymi, czesto waskimi dziatami, np.



dyrektorzy wydziatow, zespotdéw czy instytucji. Natomiast trudno oczekiwac od prezydenta miasta,
zeby wiedziat wszystko. Jednak z cata pewnoscia musi to by¢ osoba otwarta na dyskusje, decyzyjna,
ktora nie boi sie odpowiedzialnosci za swoje posuniecia.

A propos dyrektora Wydzialu Kultury - to jakies strasznie gorace krzeslo, co chwila kto
inny na nim zasiada. Dlaczego?

Sa wydziaty, w ktérych dyrektorzy zmieniaja sie jeszcze czesciej.

Ale to chyba nie jest dobre...

Odpowiem tak: mamy Swietny zespét w Wydziale Kultury, pracuja tam kompetentni specjalisci i
jestesmy z ich pracy zadowoleni. Oczywiscie, zawsze i wszedzie mogtoby by¢ lepiej.

Nie zaluje pan odejscia z PiS-u? Teraz drzwi kariery stanelyby otworem.

Polityka jest dla mnie sprawa drugorzedna. Mam kontrakt na zarzadzanie i interesujag mnie gtéwnie
sprawy miasta. Zreszta jako radny dziatalem podobnie.

Za dwa lata moze by¢ réznie. Nie mysli pan: moze gdybym zostal tam, gdzie bylem,
mialbym wieksze szanse? Nie obawia sie pan zmian?

Nie mysle w tych kategoriach. A zmian sie nie obawiam - nie spodziewam sie, Ze bede na tym
stanowisku do konca zycia. Jak mawiaja hindusi, jedna jest na tym Swiecie rzecz niezmienna: zmiany.
Sa one konieczne, i sam nie chciatbym zajmowac sie ciagle tym samym. W prace w samorzadzie
sobie mojego odejscia, to przestane pracowa¢ w Urzedzie. Jezeli sie nie ma takiej refleksji, to zycie
staje sie nieznosne, bo cztowiek robi wszystko, zeby sie utrzymac na stanowisku.

O to nigdy bym pana nie podejrzewal. W razie czego pan tez wystartuje w jakims$ konkursie.

Nie po raz pierwszy.10 lat temu zaliczylem ten w mojej ocenie najwazniejszy, gdy todzianie uznali
mnie za odpowiedniego kandydata na reprezentanta ich intereséw w Radzie Miejskiej. Dziekuje za
rozmowe.



