Okielznac przysztosc

Obecnie wiele dokumentéw, np. strategii, tworzonych jest na 5-15 lat. Praktyka jednak pokazuje, ze
duza czes¢ rzadzacych nie wychodzi poza perspektywe kadencji. Chociaz myslenie o przysztosci w
kontekscie najblizszych lat wydaje sie obecnie bardziej naturalne niz myslenie dtugoterminowe, to
nie zawsze tak byto. Spogladajac w przesztos¢, widaé, ze planowanie rozwoju miast na 50 lat do
przodu byto czyms powszechnym - na przyktad w kontekscie rozwoju tzw. Wielkiego Londynu,
Wielkiego Krakowa czy Lodzi na poczatku XIX wieku.

Teraz nastepuje stopniowy powrdt do myslenia dtugoterminowego. Z pomoca przychodzi foresight.
Metoda strategicznego przewidywania nadchodzacych zmian i przygotowywanie sie do nich. Samo
stowo foresight mozna przettumaczy¢ jako ,spogladanie w przysztosé”. Sposrod polskich miast na
foresight zdecydowano sie po raz pierwszy w... Koninie, a niedtugo p6zniej w wiekszych osrodkach.
W Lodzi urzednicy réwniez sie nad nim zastanawiali, ale za priorytetowa uznano konsultowang
niedawno strategie miasta.

Kto$ moze uznac foresight za gdybanie bliskie science-fiction. Tymczasem tego typu prognozowanie
rozwoju oparte jest na pracy analitycznej i kreatywnej. Tworzone scenariusze bazuja na badaniach
ilosciowych i jakosciowych. Czesto waznym elementem catego procesu jest dialog z mieszkancami.
Podobnie jak w przypadku innych konsultacji spotecznych, to wtasnie oni sa ekspertami od miast, w
ktorych mieszkajg. Niezaleznie od wieku i wyksztalcenia kresla indywidualne obrazy terazniejszosci
i przysztosci.

Eksperci zajmujacy sie foresightem zwracaja uwage, ze powinno sie wypracowac cztery wizje
mozliwej przysztosci: przysztos¢ bedzie lepsza niz terazniejszos¢, przysztos¢ bedzie gorsza niz
terazniejszosé, przysztos¢ bedzie podobna (préba utrzymania status quo za pomoca regulacji lub
ograniczen) oraz przyszto$¢ bedzie inna niz terazniejszo$¢. Zaden ze scenariuszy nie jest pewnikiem.
Kazdy natomiast przedstawia mozliwa wizje przysztosci, na ktéra mozna i warto sie przygotowac.

Pewne projekcje sprawdzaja sie wczesniej niz mozna sie spodziewaé. W foresighcie Konina z 2015
roku mozna przeczyta¢ na przyktad o rozwoju ,,zdalnej pracy, nauki i medycyny”. Chociaz nikt nie
planowat pandemii, trend zwigzany z upowszechnianiem sie zdalnych form organizacji zycia
codziennego okazat sie nad wyraz trafny. Warto wiec przyjrze¢ sie trendom przywolanym w
niedawno opublikowanym foresighcie Gdanska. Wiele z nich odnosi sie do miast w ogole.
Przyktadem jest rozwdj miejskiego rolnictwa, ktory ma pozwoli¢ na czesciowa autonomie
zywnosciowa miasta przy wzmacnianiu relacji spotecznych. Ma to sie dokonywac przez tworzenie
przestrzeni uprawnych. Jednym z typéw sa ,jadalne parki”, w ktorych rosna drzewa owocowe i
warzywa.

Inny trend dotyczy wspominanej juz na tamach ,K” koncepcji miasta 15-minutowego, gdzie ustugi,
praca czy szkota znajduja sie w niewielkiej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Jest to powiazane z
podejsciem do projektowania miast nastawionym na aktywna mobilno$¢ (ruch pieszy, rowerowy i
transport zbiorowy) przy ograniczaniu ruchu samochodowego. Tworzone i przeksztatcane
przestrzenie publiczne maja odpowiadac¢ na potrzeby réznych grup wedtug modelu 8-80, w ktorym
zarowno 8-latkowie, jak i 80-latkowie czuja sie w miescie bezpiecznie.

Chociaz miasto nie zdecydowato sie formalnie na foresight, to warto juz dzisiaj prowadzi¢ analize,
czy podejmowane przez urzednikow decyzje uwzgledniaja potrzeby jutra. Jak zauwazyl pewien
amerykanski wynalazca: ,,wszyscy powinniSmy troszczyc¢ sie o przysztos¢, bo to w niej spedzimy



reszte zycia”.
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